
จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน์

โครงการสรา้งผูป้ระกอบการ

BORN GLOBAL 2020

การเลอืกชอ่งทางเขา้สู่ตลาดตา่งประเทศ
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การประยุกต ์ ใช ้BMC

KEY PARTNERS : ผูเ้กีย่วขอ้งในการขยายตลาดสู่ปนะเทศเป้าหมายมใีครบา้ง

หุน้ส่วนคูค่า้ พนัธมติร ของเราใน ตปท

ใครจะจดัจ าหน่ายสนิคา้

ใครจะใหข้อ้มูลเชงิลกึ ใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัธุรกจิในประเทศเป้าหมาย

KEY ACTIVITIES กจิกรรมหลกัทีต่อ้งท าเพือ่ขบัเคลือ่นธุรกจิออกสู่ประเทศเป้าหมาย

เราจะพบ Key Partners ดว้ยวธิใีด

สนิคา้เราตอ้งปรบัเปลีย่นอะไรบา้งเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัประเทศเป้าหมาย

ทรพัยากรทีข่าด มอีะไร และจะรกัษาทรพัยากรทีม่อีย่างไร

KEY RESOURCES ทรพัยากรทีม่อียู่ตอนนี้ และ ทีต่อ้งมเีพิม่เตมิเพือ่ออกตลาดตา่งประเทศ

เงิน คน ก าลงัผลติ เวลา

คณุคา่ของแบรนด ์ องคค์วามรู ้



1. ท าไมไปตา่งประเทศ

2. วธิเีลอืกตลาดตา่งประเทศ ขายอะไร ขายทีไ่หน ขายใคร

3. วธิเีขา้ตลาดตา่งประเทศ ขายยงัไง

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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• เพิม่ยอดขาย --> ก าไร ? ตน้ทุน ? ราคาขาย ? 

• ขยายธุรกจิ -->  เงินลงทุน ผลตอบแทนระยะยาว

• สรา้งแบรนด ์ --> ลงทุนดา้นแบรนด ์

• หนีคูแ่ข่งในประเทศ --> มคูีแ่ข่งใน ตปท

• ความพรอ้มของบรษิทั --> ความรูด้า้นตา่งประเทศ แผน

บุคคลากร เงินทุน ระบบรองรบั การผลติ การตลาด

โลจสิตกิส ์ กฎหมาย

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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1  ท าไมไปตลาดตา่งประเทศ



2. วธิเีลอืกตลาดตา่งประเทศ ขายอะไร ขายทีไ่หน ขายใคร

2. ขายอะไร --> สนิคา้ บรกิาร

• เหมาะกบัลูกคา้ไหม แกปั้ญหา ตอบโจทยลู์กคา้ไดไ้หม

• มกีฎระเบยีบ เง่ือนไขอะไรในตลาดนัน้ -->  สนิคา้เขา้ไปขายไดห้รอืไม่

• ตอ้งปรบัปรุงอะไร -->  ตน้ทุน และ ปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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2. วธิเีลอืกตลาดตา่งประเทศ ขายอะไร ขายทีไ่หน ขายใคร
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2. วธิเีลอืกตลาดตา่งประเทศ ขายอะไร ขายทีไ่หน ขายใคร

3 ขายใคร --> ลูกคา้คอืใคร

• ลกัษณะลูกคา้ พฤตกิรรม

• ปัญหาของลูกคา้ สนิคา้/บรกิารชว่ยแกปั้ญหา ?

• ท าไมลูกคา้จะเลอืกซือ้ของเรา

• มขีองอืน่ทดแทนไดไ้หม

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน

• ภาพรวม -->

• เศรษฐกจิ

• ขนาดของตลาด GDP  อตัราขยาย

ตวั

• จ านวนประชากร รายได/้ก าลงัซือ้

• สิง่อ านวยความสะดวกพืน้ฐาน

ระบบการปกครอง การเมอืง นโยบาย

เชน่ One Belt One ร, BREXIT, 

ควรหาขอ้มูลและวเิคราะหใ์หช้ดัเจน

เปรยีบเทยีบกบัความพรอ้ม

ของบรษิทั

เปรยีบเทยีบแตล่ะตลาด

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน

• ภาพรวม -->

• เศรษฐกจิ

• ขนาดของตลาด GDP  อตัราขยาย

ตวั

• จ านวนประชากร รายได/้ก าลงัซือ้

• สิง่อ านวยความสะดวกพืน้ฐาน

ตวัอย่าง ประเทศที่ รายไดต้า่งกนัมาก

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน



ระบบการปกครอง การเมอืง นโยบาย

เชน่ One Belt One Road, BREXIT, 

4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

14



2.4 ขายทีไ่หน ตลาดไหนระบุเป้าหมายในตลาดใหช้ดั -->

การแบ่งประเภทของตลาด

ตลาดเฉพาะ ( niche market ) 

ขนาดของตลาด คูแ่ข่ง

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน

แนวโน้มตลาด -->

Mega trends, 

Emerging trend : 

ควรมองไปขา้งหน้า

หาโอกาสใหม่ๆ

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน

• กฎหมายเกีย่วกบัการน าเขา้สง่ออกของไทย และ ต่างประเทศ เชน่

กฎหมายศลุกากร กฎ ระเบยีบกระทรวงต่างๆ :  สนิคา้ตอ้งหา้ม สนิคา้

ตอ้งมใีบอนุญาต ใบรบัรอง สนิคา้ขา้มแดน ผ่านแดน การเงนิ

ภาษี ภาษีน าเขา้ ภาษีตามขอ้ตกลง ภาษีอืน่ๆ

• กฎหมายภายในของแต่ละประเทศ เชน่ อาหาร

และยา ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ฉลาก

บรรจภุณัฑ ์ สนิคา้ส าหรบัเด็ก

การรบัรอง เชน่ ออรแ์กนิคส ์

• กฎระเบยีบของเอกชน ลกูคา้ ผูน้ าเขา้ รา้นคา้

ปลกี เจา้ของแบรนด ์ platform ต่างๆ

กฎระเบยีบ

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน กฎระเบยีบ : ตวัอย่างกฎหมายดา้นพาณิชยอ์เิลคโทรนิคส ์

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน กฎระเบยีบ ตวัอยา่ง กฎหมายดา้นพาณิชยอ์เิลคโทรนิคส ์

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน

• กฎหมายเกีย่วกบัการน าเขา้สง่ออกของไทย และ ต่างประเทศ เชน่

กฎหมายศลุกากร กฎ ระเบยีบกระทรวงต่างๆ :  สนิคา้ตอ้งหา้ม สนิคา้

ตอ้งมใีบอนุญาต ใบรบัรอง สนิคา้ขา้มแดน ผ่านแดน การเงนิ

ภาษี ภาษีน าเขา้ ภาษีตามขอ้ตกลง ภาษีอืน่ๆ

• กฎหมายภายในของแต่ละประเทศ เชน่ อาหาร

และยา ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ฉลาก

บรรจภุณัฑ ์ สนิคา้ส าหรบัเด็ก

การรบัรอง เชน่ ออรแ์กนิคส ์

• กฎระเบยีบของเอกชน ลกูคา้ ผูน้ าเขา้ รา้นคา้

ปลกี เจา้ของแบรนด ์ platform ต่างๆ

กฎระเบยีบ

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน
4.ขายทีไ่หน ตลาดไหน

• กฎหมายภายในของแต่ละประเทศ เชน่ อาหาร

และยา ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ฉลาก

บรรจภุณัฑ ์ สนิคา้ส าหรบัเด็ก

การรบัรอง เชน่ ออรแ์กนิคส ์

กฎระเบยีบ

ฉลากอาหาร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

ตรารบัรองออรแ์กนิคส ์
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4. ขายทีไ่หน ตลาดไหน

กฎระเบยีบ
• กฎระเบยีบของเอกชน ลกูคา้ ผูน้ าเขา้ รา้นคา้ปลกี

เจา้ของแบรนด ์ platform ต่างๆ

• เชน่ สทิธนุิษยชน สิง่แวดลอ้ม ทรพัยส์นิทางปัญญา

สทิธสิว่นบคุคล

• ความรบัผดิชอบตอ่มาตรฐานสนิคา้ คา่ธรรมเนียม

Code of coduct ของ Tesco

ดา้นแรงงาน

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

27



4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน สงัคม วฒันธรรม ประเพณี ศาสนา

28

ตรารบัรอง KOSHER ศาสนายวิ

แฟช ัน่มุสลมิ

แรป ฮปิฮอป

ธรรมเนียมเร ือ่งเวลา

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

ธรรมเนียมการท าธรุกจิ คา่นิยม



4 ขายทีไ่หน ตลาดไหน
ควรหาขอ้มูลและวเิคราะหใ์หช้ดัเจน

เปรยีบเทยีบกบัความพรอ้มของ

บรษิทั

เปรยีบเทยีบแตล่ะตลาด

• ระบบผลติ การบรหิาร

ระบบโลจสิตกิส ์ รองรบัทัง้

ออนไลน์ ออฟไลน์ พรอ้มรบัค า

สัง่ซ ือ้

• ท าเองไม่ไดท้กุอยา่ง ไม่

รูท้กุอย่าง แต่ควรรู ้ เพือ่

วางแผน

และป้องกนั ใชค้นที่

ช านาญท างานทีต่อ้งการ

ความเชีย่วชาญ

• การเงนิ เงนิลงทุน ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ คา่ภาษี

คา่ขนสง่ คา่ประกนั ความเสีย่งอตัรา

แลกเปลีย่น การโอนเงนิ

• บุคคลากร ดา้น

ต่างประเทศ การสือ่สาร

ดา้นกฎหมาย
• BIG DATA. การ

เก็บและวเิคราะห ์

ขอ้มูล

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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นาง จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

ส่งออก

ทางออ้ม

• ต ัง้ตวัแทน

• agents/ 

• representatives

ไลเซน่ส ์ / 

แฟรนไชส ์

รวม/ควบ

ซือ้

กจิการ

Merger/

Acquisiti

on

รว่มทุน

Joint 

Venture

ต ัง้ส านกังาน/

สาขา

ข office

ส่งออก

ทางตรง

31

Wholly 

owned 

subsidiary

ขอ้ผูกพนั ความเสีย่ง โอกาสขยายธุรกจิ โอกาสท าก าไร/ขาดทุน

ขายออนไลน์

ลงทุน/ผลติในตา่งประเทศผลติในประเทศ

3. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศ
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5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน

ขายออนไลน์

B2C 

ขายบนรา้นออนไลนข์องตวัเอง

หรอื

มหีน้ารา้นของตวัเองบน

e commerce รายใหญ่

B2B

ขายให้ E Commerce ทีจ่ะด าเนินการ

บรหิารการขายให้

B2B2C

ขายผ่านรา้นคา้ หรอื ซูเปอรม์ารเ์กต็

หรอื รา้นคา้ปลกีออนไลน์

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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34

ขายออนไลน์



5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศวธิเีขา้ตลาดตา่งประเทศ ขายยงัไง

นาง จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน์

ส่งออกทางออ้ม

คอื :  มผูีส้ ัง่ซ ือ้ และไปด าเนินการ

ข ัน้ตอนส่งออกเอง เจา้ของสนิคา้ ไม่ไดท้ าการใดๆเกีย่วกบัการส่งออก

หรอื ตวัแทนผูซ้ ือ้ในตา่งประเทศ หรอื

ผูส่้งออกซือ้สนิคา้เพือ่ไปส่งออก

แตอ่าจเอกสารทีจ่ าเป็นทีลู่กคา้ขอจากผูผ้ลติ เชน่ ใบรบัรองตา่งๆ

ขอ้ดี : ไม่มภีาระคา่ใชจ้า่ย และการด าเนินการ

มากกวา่ปกติ ไม่มคีวามเสีย่งจากการสง่ออก กระท า

การเหมอืนการขายในประเทศ

ขอ้เสยี : ไม่รูจ้กัตลาดและลกูคา้ ไม่มขีอ้มูลตลาด ลกูคา้

พึง่พาผูอ้ืน่ ไม่สามารถควบคมุใดๆทัง้ดา้นนโยบาย การ

ขยายตลาด การสรา้งแบรนด ์
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36

สง่ออกทางออ้ม



นาง จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

ส่งออกตรง คอื :  ผูผ้ลติ/ผูส้่งออก ตดิตอ่ตรงกบัลูกคา้ใน

ตา่งประเทศ รบัออรเ์ดอร ์ตอ่รองราคา รบัผดิชอบ คา่ใชจ้า่ย

ตา่งๆจากการส่งออก วธิกีารส่งออก ฯลฯ

การส่งของ รบัเงิน ตกลงเง่ือนไขตา่งๆ เชน่ ความเป็น

เจา้ของสนิคา้ การช าระเงิน

ขอ้ดี : รูจ้กัลกูคา้ รูจ้กัตลาด มสีว่นในการ

ตดัสนิใจ

ขอ้เสยี : อาจไม่รูจ้กัลกูคา้คนสดุทา้ยผูใ้ชต้วัจรงิ

หากสง่ออกใหผู้น้ าเขา้

เร ิม่มคีวามเสีย่งจากภาระรบัผดิชอบทีเ่กดิขึน้ ไม่สามารถ

ควบคมุนโยบาย ทศิทางได ้

37

ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศวธิเีขา้ตลาดตา่งประเทศ ขายยงัไง



38

ขัน้ตอนการส่งออก ท่าเรอืถงึท่าเรอื และ จากตน้ทางถงึปลายทาง
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ผูน้ าเขา้

รา้นคา้ปลกี

ผูผ้ลติ

ผูค้า้ส่ง

เอเย่นต ์

ผูบ้รโิภค

ผูค้า้ส่ง

รา้นคา้ปลกี

รา้นคา้ปลกี

ระบบกระจายสนิตา้แฟช ัน่
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5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศ

• ต ัง้ส านกังาน/สาขา overseas office

คอื : การเปิดสาขา ส านกังานของ

บรษิทัในตา่งประเทศ

• ต ัง้ตวัแทน agents/ 

representatives

คอื : แตง่ต ัง้ผูแ้ทนของบรษิทัให้

ด าเนินการในตลาดตา่งประเทศ อาจ

ส่งคนในบรษิทั หรอื ต ัง้คนในพืน้ที่ มี

สญัญาขอบเขตความรบัผดิชอบ

ขอ้เสยี : ใชเ้งินลงทุนสูง ตอ้งท าตาม

กฎระเบยีบของประเทศ

ขอ้เสยี : ถา้ส่งคนจากส่วนกลาง จะใช้

เวลาเรยีนรูต้ลาด ถา้จา้งคนในพืน้ที่ อาจ

ไดรู้ค้วามลบัและตอ่ไปเป็นคูแ่ข่งได ้

ขอ้ดี : ควบคมุไดเ้ตม็ที่ ใกลช้ดิกบัตลาด

ไดข้อ้มูล และตอบสนองตอ่ตลาดได้

รวดเรว็ขอ้ดี : ควบคมุไดโ้ดยตรง ไดค้วามรู ้

ขอ้มูลตลาดไวก้บับรษิทั ใชเ้งินลงทุน

น้อย

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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• ต ัง้ตวัแทน agents/ representatives
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• ต ัง้ส านกังาน/สาขา overseas office 
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• ต ัง้ส านกังาน/สาขา overseas office 



5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศ

• ไลเซน่ส ์ / แฟรนไชส ์

• คอื : ใหส้ทิธิผ์ลติ หรอื จ าหน่าย

สนิคา้ กบับรษิทัในตลาดนัน้

โดยผูไ้ดไ้ลเซน่สห์รอืแฟรนไชส ์

(แฟรนไชส ์ มกัเป็นดา้นบรกิาร) 

ตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมใ้้หเ้จา้ของ

สนิคา้/บรกิาร

ขอ้ดี :ไม่ตอ้งลงทุนเอง ขยาย

ไดเ้รว็ ไดข้อ้มูลตลาดจากผู้

ไดร้บัไลเซน่ส ์

ขอ้เสยี : เสีย่งเร ือ่งคณุภาพ เสยีชือ่เสยีง

ความลบัทางการคา้ ความขดัแยง้

อาจมขีอ้จ ากดัในการท าธุรกจิหรอืขยาย

ธุรกจิ อาจกลายเป็นคูแ่ข่ง

• รว่มทุน Joint Venture

คอื :  การรว่มลงทุนกบั

คนในหรอืกจิการในประเทศ

นัน้เพือ่ขยายเขา้ประเทศ

นัน้

ขอ้เสยี : อาจตอ้งเปิดเผยความลบั ไม่

สามารถควบคมุไดทุ้กอย่าง

อาจถูกเอาเปรยีบหรอืหลอกลวงได้

อาจไม่สามารถคนืทุนได้

ขอ้ดี : คนทอ้งถิน่ทีม่คีวาามรูค้วามเขา้ใจ

ตลาด ออาจมกีฎหมายหา้มคนตา่งชาตทิ า

ธุรกจิ

ลดความเสีย่ง และเงินลงทุน ใกลต้ลาด และ

อาจจะไดป้ระโยชนจ์ากปัจจยัการผลติ มี

โอกาสซือ้ธุรกจิเป็นเจา้ของเตม็ตวั

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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• ไลเซน่ส ์ / แฟรนไชส ์



จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

5.ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศ

• รว่มทุน Joint Venture
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5.ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน วธิกีารเขา้ตลาดตา่งประเทศ

ขอ้เสยี ความเสีย่งสูง รบัความเสีย่ง

เองท ัง้หมด

กรณีการควบรวม อาจมปัีญหาการ

โอนถา่ยทรพัยากรและองคค์วามรู ้

ขอ้ดี เป็นเจา้ของเตม็ตวั ควบคมุได้

ท ัง้หมด ไดค้วามรู ้ ขอ้มูล

• ควบ/ซือ้กจิการ

MergerAcquisition

Wholly owned subsidiary

คอื : การเขา้สู่ตลาดโดยการซือ้

กจิการ ซือ้หุน้ เพือ่เป็นเจา้ของ

สามารถควบคมุกจิการไดท้ ัง้หมด

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน์
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3. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

• On line  Search Engine, SEO
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https://www.youtube.com/watch?v=Ixpu04VKKEg&feature=share

https://youtu.be/Ixpu04VKKEg



• On line : Business Matching
5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน

จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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• On line : Business Matching

จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร
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จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร
• On line : Business Matching



• แนะน า แนะน าตวั คนรูจ้กัแนะน า

• ปากตอ่ปาก

• โบรชวัร ์

5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน

จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน

จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์

• โฆษณา เสยีเงิน และไม่เสยีเงิน
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• คณะผูแ้ทนการคา้ Trade Mission

• งานแสดงสนิคา้ Trade fairs 

Knock door  mission

5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน

จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร
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• งานแสดงสนิคา้ Trade fairs 
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• งานแสดงสนิคา้ Trade fairs 
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Knock door  mission

Knock door  mission



• เจรจาจบัคูธุ่รกจิ Business Matching

• งานเลีย้ง Speed Networking

5. ขายอย่างไร ชอ่งทางไหน จะเจอคูค่า้ไดอ้ย่างไร

จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์64
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แหล่งขอ้มูล

กรมส่งเสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ และ ส านกังานทูตพาณิชยใ์นตา่งประเทศ

กรมการคา้ตา่งประเทศ

กรมเจรจาการคา้

กรมทรพัยส์นิทางปัญญา

สสว ส านกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและย่อม

สถาบนัระหวา่งประเทศเพิอ่การคา้และพฒันา

กรมศุลกากร

การะทรวงการตา่งประเทศ

สถานทูต และหน่วยงานส่งเสรมิการคา้ตา่งประเทศในไทย เชน่ HKTDC, 

JETRO, KOTRA

หอการคา้ สภาอตุสาหกรรม

สมาคมการคา้

ธนาคาร

มหาวทิยาลยั

เอกชน

หน่วยงานราชการ



จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน ์
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การประยุกต ์ ใช ้BMC

KEY PARTNERS : ผูเ้กีย่วขอ้งในการขยายตลาดสู่ปนะเทศเป้าหมายมใีครบา้ง

หุน้ส่วนคูค่า้ พนัธมติร ของเราใน ตปท

ใครจะจดัจ าหน่ายสนิคา้

ใครจะใหข้อ้มูลเชงิลกึ ใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัธุรกจิในประเทศเป้าหมาย

KEY ACTIVITIES กจิกรรมหลกัทีต่อ้งท าเพือ่ขบัเคลือ่นธุรกจิออกสู่ประเทศเป้าหมาย

เราจะพบ Key Partners ดว้ยวธิใีด

สนิคา้เราตอ้งปรบัเปลีย่นอะไรบา้งเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัประเทศเป้าหมาย

ทรพัยากรทีข่าด มอีะไร และจะรกัษาทรพัยากรทีม่อีย่างไร

KEY RESOURCES ทรพัยากรทีม่อียู่ตอนนี้ และ ทีต่อ้งมเีพิม่เตมิเพือ่ออกตลาดตา่งประเทศ

เงิน คน ก าลงัผลติ เวลา

คณุคา่ของแบรนด ์ องคค์วามรู ้



จนัทริา ยมิเรวตั ววิฒันร์ตัน์

chantirajv@gmail.com

Line id : chantirajv
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ขอบคณุคะ่

mailto:chantirajv@gmail.com

