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1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 
 
1.1 แผนงาน/โครงการของ
สถาบันไม่มีจุดเน้นทางวิชาการ
ร่วมกัน 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อกําหนดจุดเน้นทางวิชาการ

ในแผนงาน/โครงการตามภารกิจ

หลักของสถาบัน อันจะเป็น

แนวทางสําหรับการจัดทําคําขอ

งบประมาณในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โดยมุ่งเน้นการลด

ปัญหาความซ้ําซ้อนเชิงภารกิจ

ของหน่วยงานระดับกรมภายใน

กระทรวงพาณิชย์ และมุ่งหวังว่า

สถาบันจะได้รับจัดสรร

งบประมาณมากขึ้น 

 

 

 

S 

 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

12 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ลดระดับความ

เสี่ยงจาก 

สูงเป็น  

ปานกลาง 

 

 

 

 

1. สถาบันทําการทบทวน

ยุทธศาสตร์และจัดทําแผนปฏิบัติ

งานประจําปี ภายในไตรมาสที่ 2 

 

2. ฝ่ายวิชาการนําเสนอแผนงาน/

โครงการให้คณะอนุกรรมการ

วิชาการและยุทธศาสตร์ และ

คณะกรรมการบริหารสถาบัน

พิจาณาภายในไตรมาสที่ 4 

 

 

 

มีแผนงาน/

โครงการที่

สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ

และแผนปฏิบัติ

งานของสถาบัน 

 

 

 

ภายใน 

ไตรมาสที่  

4  

 

 

 

สว./สข./

สร./สส. 
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(8) 
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กระทบ 

ระดับ 
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2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 
 
2.1 การปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของสถาบัน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อลดโอกาสของการเกิดการ

ทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมภายใน

สถาบัน ตามแนวทางประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต (FRAUD 

RISK-ASSESSMENTS: FRAs) 

ของสํานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน 

ป.ป.ท.) 

 

 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ลดระดับ 

ความเสี่ยง 

จากปานกลาง 

เป็นต่ํา 

 

 

 

 

 

1. จัดทําแผนปฏิบัติงานด้านการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ประจําปีงบประมาณ 2563 

ภายในไตรมาสที่ 2 

 

2. กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงานที่อาจ

เกี่ยวข้องและมีความเสี่ยงจะเกิด

การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของสถาบัน

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อน

ตามลักษณะงานตามแบบฟอร์ม 

FM-AD-HR12 

 

 

 

มีการปฏิบัติงาน

อย่างโปร่งใส 

สุจริต และ

ตรวจสอบได้ 

 

 

 

ภายใน 

ไตรมาสที่  

4 

 

 

 

สผ./สบ. 
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ปัจจัยเสี่ยง/

แนวทาง/วิธีการ 
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ผลที่คาดว่าจะ
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ระยะเวลา 

 
(6) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(7) 

 
หมายเหตุ 

  
(8) 

ประเภท โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 
 
3.1 งบประมาณ ทุน และ
ทรัพย์สินของสถาบันมีแนวโน้ม
ลดลง 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ

และเลี้ยงตัวเองได้ โดยการเพิ่ม

งบประมาณค่าใช้จ่ายตาม

แผนการใช้จ่ายเงินประจําปี (เงิน

อุดหนุนประจําปี + เงินทุนสะสม 

+ รายได้) ซึ่งถือเป็นการควบคุม

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ

สถาบันให้อยู่ภายในกรอบวงเงิน

รวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่

คณะรัฐมนตรีกําหนด (ไม่เกิน

ร้อยละ 30 ของแผนการใช้

จ่ายเงินประจําปี) 

 

 

 

F 

 

 

 

5 

 

 

 

4 

 

 

 

20 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก

และภายใน 

ลดระดับ 

ความเสี่ยง 

จากสูงมาก 

เป็นปานกลาง 

 

 

 

1. จัดทําแผนงบประมาณเงิน

รายได้สนับสนุนจากภายนอก 

 

2. แสวงหารายได้หรือแหล่ง

งบประมาณสนับสนุนจาก

ภายนอก 

 

 

 

มีความสามารถใน

การลดภาระ

งบประมาณ

ภาครัฐและเลี้ยง

ตัวเองได้ 

 

 

 

ภายใน 

ไตรมาสที่ 

4 

 

 

 

ทุกสํานัก 
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4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk) 
 
4.1 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีมี
เงินเหลือจ่ายจํานวนมาก 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การ

เบิกจ่ายงบประมาณของสถาบัน

เป็นไปตามแผนงบประมาณ

รายรับและรายจ่ายที่ขอกันเงินไว้

เบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2564 

และถูกต้องตามพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 

2561 และหลักเกณฑ์และวิธีการ

ปฏิบัติในการขอกันเงินไว้เบิก

เหลื่อมปีและการขอขยายเวลา

เบิกจ่ายงบประมาณของ

กระทรวงการคลัง 

 

 

 

 

C 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

16 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ลดระดับ 

ความเสี่ยง 

จากสูง 

เป็นปานกลาง 

 

 

 

 

จัดทําสัญญาเพื่อใช้เป็นหลักฐาน

ในการกันเงินงบประมาณปี พ.ศ. 

2563 ไว้เบิกเหลื่อมปี กรณีที่ไม่

สามารถดําเนินโครงการได้ตาม

แผนงานที่กําหนดไว้ โดยต้องทํา

สัญญาให้แล้วเสร็จก่อนสิ้น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

สามารถปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการปฏิบัติ

ในการขอกันเงิน

ไว้เบิกเหลื่อมปี

และการขอขยาย

เวลาเบิกจ่าย

งบประมาณของ

กระทรวงการคลัง 

 

 

 

 

ภายใน 

ไตรมาสที่ 

4 

 

 

 

 

 

ทุกสํานัก 
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(8) 

ประเภท โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 
 
5.1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
บุคลากรของสถาบันยังไม่มี
ความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่องค์กรดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อลดปัญหาหรืออุปสรรคที่

ส่งผลให้การดําเนินงานของ

สถาบันไม่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565 

 

 

X 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

12 

 

 

ปัจจัยภายนอก

และภายใน 

ลดระดับความ

เสี่ยงจาก 

สูง เป็น 

ปานกลาง 

 

 

 

1. จัดทําแผนการนําเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ประจําปีงบประมาณ 2563 

ภายในไตรมาสที่ 2 

 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร/

แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 

ประจําปีงบประมาณ 2563 

ภายในไตรมาสที่ 2 

 

 

 

ระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลและ

บุคลากรของ

สถาบันได้รับการ

พัฒนาอย่าง

เหมาะสมและ

เพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ

และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่

องค์กรดิจิทัล 

 

 

ภายใน 

ไตรมาสที่ 

2 

 

 

 

สส./สผ. 
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หมายเหตุประกอบแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 2563 

สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 
 

1. ประเภทความเส่ียง  
สคพ. ได้มีการกําหนดเกณฑ์ความเสี่ยงท่ีชัดเจนในปีต้ังแต่ปีงบประมาณ 2555 และได้ใช้เกณฑ์ความเส่ียง

นี้เป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อความสําเร็จของ สคพ.  โดยพิจารณาจําแนกประเภทของความ

เสี่ยงแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)     : S 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)    : O 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)     : F 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  : C 

5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก (External Risk)    : E 

6) ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ        : X 

การประเมินเพ่ือจัดลําดับโดยการวิเคราะห์ระดับผลกระทบและระดับโอกาสของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน

ของ สคพ. สามารถวิเคราะห์ได้ดังตารางต่อไปน้ี  

 

ตาราง 1 โอกาส (Likelihood) ในการเกิดความเสี่ยง  

ระดับโอกาส 
(ความเป็นไปได้) 

 
คํานิยาม 

1 นานๆ คร้ัง (เกิดข้ึนได้ปีเว้นปี) 

2 ไม่บ่อย (เกิดข้ึนได้ปีละ 1 คร้ัง) 

3 ปานกลาง (เกิดข้ึนได้ 1 คร้ัง ไตรมาสเว้นไตรมาส) 

4 บ่อย/มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (เกิดข้ึนได้ 1 คร้ัง ทุกไตรมาส) 

5 บ่อยมาก/โอกาสสูงมาก/เกิดข้ึนแน่นอน (เกิดข้ึนได้มากกว่า 1 คร้ัง ทุกไตรมาส) 

 
ตาราง 2 ผลกระทบ (Impact) จากความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(ความรุนแรง) 

 

คํานิยาม 

1 ไม่เป็นสาระสําคัญ/น้อยมาก (แทบไม่มีผลกระทบ) 

2 ต่ํา/น้อย (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความสําเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 

3 ปานกลาง (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความสําเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 

4 สูง/วิกฤต (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความสําเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 

5 สูงมาก/หายนะ (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความสําเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์ระดับผลกระทบและโอกาสของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน  

ระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) 
 

Risk Assessment Matrix 
 

 
ต่ํามาก:นานๆคร้ัง 

 
ต่ํา:ไม่บ่อย 

 
ปานกลาง 

 
สูง:บ่อย 

 
สูงมาก:บ่อย

มาก 
1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(คว
าม

รุน
แร

ง) 

 
สูงมาก:หายนะ 

 
5 

 

5 

 
10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
สูง:วิกฤต 

 
4 

 

4 

 

8 

 
12 

 
16 

 
20 

 
ปานกลาง 

 
3 

 

3 

 

6 

 

9 

 

12 

 

15 

 
ต่ํา:น้อย 

 
2 

 

2 

 

4 

 

6 

 

8 

 

10 

 
ไม่เป็น

สาระสําคัญ:
น้อยมาก 

 
1 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ระดับความเส่ียง 
 

ตาราง 4 เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง  

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 
ต่ํา 1-3 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ โดยมีการติดตามและควบคุมความเสี่ยง หรือป้องกันไม่ให้

เกิดความเสี่ยงพร้อมท้ังมีการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดความเสี่ยงเพิ่มสูงข้ึน 

สูง 10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจัดการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้และมีความจําเป็นต้องรีบเร่งจัดการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยเร็ว 
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2. แนวทางการบริหารเพ่ือลดความเสี่ยง  
การกําหนดแนวทางและเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงโดยลดหรือ 

ควบคุม หรือกระจาย หรือหลีกเหลี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของ สคพ. 

มีดังนี้ 

2.1 การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การไม่กระทําใดๆเพิ่มเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงท่ีมีน้อย ความ

น่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูงโดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 

2.2 การลดหรือความคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการ

จัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ รวมกับการกําหนดแผนสํารองในเหตุฉุกเฉิน 

2.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การหยุดหรือการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ีเป็นความเสี่ยง เช่น งด

ทําข้ันตอนท่ีไม่จําเป็นและจะนํามาซ่ึงความเสี่ยงปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและลดขอบเขตการดําเนินการ เป็นต้น 

2.4 การกระจายหรือโอนความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการ

แบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ดําเนินการแทนและการจัดประกันภัย เป็นต้น 

 
 


