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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 การด าเนินงานของสถาบัน

ไม่เป็นไปตามแผนหรือค่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

S 
 

 

4 5 20 
 

ปัจจัยภายใน 
ลดระดับความ

เสี่ยงจาก 
สูงมากเป็น  
ปานกลาง 

 

1 จัดตั้งคณะท างานติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ การ
ปฏิบัติงานตามกรอบการประเมินองค์การมหาชนและการ
ด าเนินการด าเนินการตามแผนปฏบิัติงานประจ าป ี
2. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมทักษะให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์
3. พัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลทีส่อดคล้องกับวิธีการปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4  

ทุกส านัก  
 
 
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

2.1 การปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือก่อให้เกิด
ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของ
สถาบัน 

O 

 
 
 
 

2 

 

4 8 ปัจจัยภายใน 
ลดระดับความ
เสี่ยงจากปาน
กลางเป็นต่ า 

 

 

ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานที่อาจเกี่ยวข้องและมีความเสี่ยงจะ
เกิ ด ก ารทุ จ ริ ต ห รื อ ก่ อ ให้ เกิ ด ก ารขั ด กั น ระห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวมของสถาบัน
เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะงานตาม
แบบฟอร์ม FM-AD-HR12 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4  

สบ.  
 
 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพัฒนา  

 2  Page 

 
ล าดับ 

 
(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
(2) 

การประเมินความเสี่ยง  
ปัจจัยเสี่ยง/

แนวทาง/วิธีการ 
(3) 

 
มาตรการควบคุม 

 
(4) 

 
ระยะเวลา 

 
(6) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(7) 

 
หมายเหตุ 

  
(8) 

ประเภท โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

2.2 ค วาม เสี่ ย งก า รทุ จ ริ ต
เกี่ยวกับความโปร่งใสของ
การใช้ต าแหน่ง หน้าที่ และ
อ านาจ 

O 

 

2 4 8 ปัจจัยภายใน 
ลดระดับความ
เสี่ยงจากปาน
กลางเป็นต่ า 

ผู้อ านวยการสถาบันมอบหมายคณะกรรมการบริหารการ
ฝึกอบรม โดยอาศัยอ านาจตามความในข้อ 22 (8) ของ
ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วยการบริหารงานของสถาบัน พ.ศ. 
2561 พิจารณาว่าในรอบปีมีการใช้วิทยากรรายเดิมซ้ าๆ 
หรือไม่ โดยให้มีการสรุป/ทบทวนรายชื่อวิทยากรที่มีการใช้
รายเดิมซ้ าๆ เพื่อพิจารณาความรู้ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญและความเหมาะสมกับหลักสูตร 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

คณะท างาน
บริหารความ

เสี่ยงและ
ควบคุม
ภายใน 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานตามภารกิจ
ของสถาบัน 
 
 

F 4 5 20 ปัจจัยภายนอก
และภายใน 

ลดระดับความ
เสี่ยงจาก 
สูงมากเป็น 
ปานกลาง 

 

1.จัดท าแผนการหารายได้จากภายนอก 
2.พิจารณาใช้งบประมาณโดยมุ่งเน้นโครงการทีส่่งผล
กระทบและสอดคล้องกับเจตนารมย์การจดัตั้งสถาบัน 
และก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ประเทศ 
3.จัดท าของบประมาณ โดยใหส้อดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์
ชาติ หรือท่ีเกี่ยวข้อง 
4.มีแผนเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามตัวช้ีวัด
ที่ก าหนด 
 
 
 
 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

ทุกส านัก  
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4.1 การยืมเงินและคืนเงินยมื
ทดรองจ่ายจ านวนสูง 
น าไปสู่การใช้เงินผิด
วัตถุประสงค์การยมื                   

C 
 

 

4 
 

2 
 

8 
 

ปัจจัยภายนอก 
ลดระดับความ
เสี่ยงจากปาน
กลางเป็นต่ า 

ก าหนดในสัญญาเงินยืมทดรองจ่าย กรณีคืนเงินสูงกว่าร้อย
ละ 20 ผู้ยืมต้องช้ีแจงเหตุผลประกอบ 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ทุกส านัก  

5. ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

5.1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและ
สุ ขภ าพ ไม่ เอื้ อ ต่ อ ก าร
ปฏิบัติงาน 
 

X 3 3 9 ปัจจัยภายใน 
ลดระดับความ

เสี่ยงจาก 
สูง เป็น        

ปานกลาง 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 
และด้านสุขภาพชีวิต  
2. จัดท าแผนทดแทนบคุลากรในการปฏิบัติงาน 
 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

สผ.  
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หมายเหตุประกอบแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 

 
1. ประเภทความเสี่ยง  

สคพ. ได้มีการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยงที่ชัดเจนในปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 และได้ใช้เกณฑ์ความเสี่ยง
นี้เป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์ความเสีย่งท่ีมีผลกระทบตอ่ความส าเร็จของ สคพ.  โดยพิจารณาจ าแนกประเภทของความ
เสี่ยงแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)     : S 
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operation Risk)    : O 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)     : F 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงานงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  : C  
5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก (External Risk)    : E  
6) ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ        : X  
การประเมินเพื่อจัดล าดับโดยการวิเคราะห์ระดับผลกระทบและระดับโอกาสของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

ของ สคพ. สามารถวิเคราะห์ได้ดังตารางต่อไปนี้  
 

ตาราง 1 โอกาส (Likelihood) ในการเกิดความเสี่ยง  
ระดับโอกาส 

(ความเป็นไปได้) 
 

ค านิยาม 
1 นานๆ ครั้ง (เกิดขึ้นได้ปีเว้นปี) 
2 ไม่บ่อย (เกิดขึ้นได้ปลีะ 1 ครั้ง) 
3 ปานกลาง (เกิดขึ้นได้ 1 ครั้ง ไตรมาสเว้นไตรมาส) 
4 บ่อย/มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (เกิดขึ้นได้ 1 ครั้ง ทุกไตรมาส) 
5 บ่อยมาก/โอกาสสูงมาก/เกดิขึ้นแน่นอน (เกิดขึ้นได้มากกว่า 1 ครั้ง ทุกไตรมาส) 

 
ตาราง 2 ผลกระทบ (Impact) จากความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
(ความรุนแรง) 

 

ค านิยาม 

1 ไม่เป็นสาระส าคัญ/น้อยมาก (แทบไม่มผีลกระทบ) 
2 ต ่า/น้อย (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความส าเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 
3 ปานกลาง (กระทบต่อความน่าเชือ่ถือ/ ความส าเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 
4 สูง/วิกฤต (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความส าเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 
5 สูงมาก/หายนะ (กระทบต่อความน่าเชื่อถือ/ ความส าเร็จของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์) 
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ตาราง 3 การวิเคราะหร์ะดับผลกระทบและโอกาสของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น  
ระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) 

 
Risk Assessment Matrix 

 

 
ต ่ามาก:นานๆคร้ัง 

 
ต ่า:ไม่บ่อย 

 
ปานกลาง 

 
สูง:บ่อย 

 
สูงมาก:บ่อย

มาก 
1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วา

มร
นุแ

รง
) 

 
สูงมาก:หายนะ 

 
5 

 
5 

 
10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
สูง:วิกฤต 

 
4 

 
4 

 
  8 

 
12 

 
16 

 
20 

 
ปานกลาง 

 
3 

 
3 

 
6 

 
9 

 
12 

 
15 

 
ต ่า:น้อย 

 
2 

 
2 

 
4 

 
6 

 
8 

 
10 

 
ไม่เป็น

สาระส าคัญ:
น้อยมาก 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

ระดับความเสี่ยง 
 
ตาราง 4 เกณฑ์ในการยอมรบัความเสีย่ง  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
ต ่า 1-3 ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไมต่้องมีการจดัการเพิ่มเตมิ 

ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ โดยมีการติดตามและควบคุมความเสี่ยง หรือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงพร้อมทั้งมีการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดความเสี่ยงเพิ่มสูงขึ้น 

สูง 10-16 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจัดการบรหิารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17-25 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้และมคีวามจ าเป็นต้องรีบเร่งจดัการบรหิารความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็ว 

 
2. แนวทางการบริหารเพ่ือลดความเสี่ยง  

การก าหนดแนวทางและเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงโดยลดหรือ 
ควบคุม หรือกระจาย หรือหลีกเหลี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ สคพ. 
มีดังนี ้

2.1 การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การไม่กระท าใดๆเพิ่มเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความ
น่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูงโดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 

2.2 การลดหรือความคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ รวมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพัฒนา  

 6  Page 

2.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การหยุดหรือการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น งด
ท าข้ันตอนท่ีไม่จ าเป็นและจะน ามาซึ่งความเสี่ยงปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 

2.4 การกระจายหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการ
แบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ด าเนินการแทนและการจัดประกันภัย เป็นต้น 
 
 
 

 


