
โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1.1 การด าเนินงานไม่บรรลุวิสัยทัศน์ และความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือกลุ่มเป้าหมาย

2566 4 4 16 3 4 12 1. สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partnership)
2. ให้บริการทางวิชาการให้กับกลุ่มหมายของสถาบัน 
(Academic Service)

แผน ท าแผนความร่วมมือเสนอคณะกรรมการสถาบัน ร่วมกิจกรรมให้บริการทางวิชาการ เพ่ือ
สร้างการยอมรับให้กับผู้ประกอบการ
ภายนอก จ านวน 2 กิจกรรม

1. ร่วมกิจกรรมให้บริการทางวิชาการ เพ่ือ
สร้างการยอมรับให้กับผู้ประกอบการ
ภายนอก 1 กิจกรรม
2. กิจกรรมการประกวดเฟ้นหานักสร้าง
แรงบันดาลใจด้านการค้าและการพัฒนา
รุ่นใหม่

ให้การบริการวิชาการผ่าน Platform 
Online

ทุกส านัก

ผล สถาบันจัดท าแผนความร่วมมือกับหน่วยงานใน
ประเทศเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
ในระดับภูมิภาค และแผนความร่วมมือด้าน
วิชาการกับเครือข่ายต่างประเทศท่ีมีกิจกรรม
ร่วมด าเนินการ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการสถาบัน คร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี
 29 พฤศจิกายน 2565

- สถาบันเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมระดับ
นานาชาติ Trade and Development 
Regional Forum 2022: Futuristic Asia
 Pacific เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2565 ณ 
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ
- สถาบันร่วมกับมูลนิธิพลังงานสะอาดเพ่ือ
ประชาชน สมาคมพลังงานหมุนเวียนไทย 
กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมจัด
กิจกรรมเสวนา COP26 สู่ COP28 
ผลกระทบและการเตรียมตัวของ
ผู้ประกอบการในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 31
 มีนาคม 2566 ณ ห้องแมนดาริน C ช้ัน 1 
โรงแรมแมนดาริน กรุงเทพฯ

2.1 การปฏิบัติตามระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
ท่ีก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของสถาบัน

2566 1 3 3 1 3 3 ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีอาจเก่ียวข้องและมีความ
เส่ียงจะเกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์
ส่วนรวมของสถาบันเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตามลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

แผน 1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
2. ประกาศนโยบายงดให้ งดรับ (No gift 
policy)

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

สบ.

ผล 1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
2. ประกาศนโยบายงดให้ งดรับ (No gift 
policy)

1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ลักษณะงานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
2. ประกาศนโยบายงดให้ งดรับ (No gift 
policy)

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566

ก่อนด าเนินการ ค่าเป้าหมาย กิจกรรม
ปีประเด็นความเส่ียง ผู้รับผิดชอบมาตรการ

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)



โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ก่อนด าเนินการ ค่าเป้าหมาย กิจกรรม

ปีประเด็นความเส่ียง ผู้รับผิดชอบมาตรการ

3.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานตามภารกิจ
ของสถาบัน

2566 5 5 25 4 5 20 1. จัดท าโครงการแสวงหารายได้ เพ่ือเก็บ
ค่าธรรมเนียม
2. ย่ืนข้อเสนอโครงการในแผนงานยุทธศาสตร์ และ
แผนงานบูรณาการมากข้ึน
3. จัดต้ังคณะท างานเพ่ือก าหนดแนวทางในการ
แสวงหารายได้

แผน 1. ก าหนดแนวทางในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือ
ลดภาระงบประมาณภาครัฐ (In-kind/ In-cash)
2. จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการ
แสวงหารายได้ 4 รูปแบบ คือ 
1) Sponsorship 
2) ค่าธรรมเนียมเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
3) e-Bidding
4) เงินช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างประเทศ

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการ
แสวงหารายได้ต่อท่ีประชุมผู้บริหาร

คณะท างานจัดท าแผนส ารองเสนอต่อ
ผู้อ านวยการพิจารณา

1. ย่ืนข้อเสนอโครงการในแผนงาน
ยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2. ย่ืนขอผ่อนผันการช าระ และค านวณ
พ้ืนท่ีใช้สอยส าหรับปรับปรุงอัตราค่าเช่า
สถานท่ีกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ทุกส านัก

ผล สถาบันก าหนดแนวทางในการแสวงหารายได้ 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ
1. ผู้สนับสนุนร่วมด าเนินกิจกรรม จ านวน 1.90
 ล้านบาท
2. ค่าธรรมเนียมในการเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน
 0.80 ล้านบาท
3. ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Bidding)จ านวน 2.55 ล้านบาท

ผลการด าเนินการแสวงหารายได้ มี
รายละเอียด ดังน้ี
1. ผู้สนับสนุนร่วมด าเนินกิจกรรม จ านวน

4.1 กฎระเบียบท่ีปรับปรุงยังไม่ถูกน ามาถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดและเพียงพอ

2566 4 5 20 2 3 6 1. สร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ให้กับบุคลากรของสถาบัน
2. จัดท า/ ทบทวนคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานของแต่
ละส านักให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน หรือยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ

แผน เจ้าหน้าท่ีได้รับอบรม ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานกระบวนการและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ

จัดท า/ ทบทวนคู่มือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละส านักให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการด าเนินงานในปัจจุบัน หรือ
ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ

ทุกส านัก

ผล

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)



โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ก่อนด าเนินการ ค่าเป้าหมาย กิจกรรม

ปีประเด็นความเส่ียง ผู้รับผิดชอบมาตรการ

5.1 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 2566 3 4 12 2 4 8 ก าหนดแนวทางในการดูแลคุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน

แผน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญกับ
สุขภาพในระหว่างการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน ตลอดจนกิจกรรมทางศาสนา สืบ
สานประเพณี และวัฒนธรรมไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญ
กับสุขภาพในระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญ
กับสุขภาพในระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญ
กับสุขภาพในระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย

สผ.

ผล ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ITD ร่วมกันท ากิจกรรม
จิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน์ ณวัดป่าเจริญ
ราช จังหวัดปทุมธานี และศึกษาดูงานแปลง
สาธิตเกษตรผสมผสานและเกษตรพอเพียง ณ 
ศูนย์บริการวิชาการเกษตร มูลนิธิชัยพัฒนา จ.
ปทุมธานี เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 15 ธันวาคม 2565

กิจกรรม in House Training ในหัวข้อ 
“Cyber Security Awareness” (การ
สร้างความตระหนักรู้ด้านความม่ันคงทาง
ไซเบอร์) เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี ITD ทราบถึง
สถานการณ์ภัยคุกคามทาง Cyber ใน
ปัจจุบัน เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2566

5. ความเส่ียงด้านอ่ืนๆ


