
 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 

  ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อสิ้นสุด     
ไตรมาส 4 ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อคณะกรรมการสถาบัน ในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 
10 ตุลาคม 2566 โดยมีผลการด าเนินงานฯ ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล : ผลการด าเนินกิจกรรมส่วนใหญ่
เป็นไปตามแผนงาน โดยมีบางกิจกรรมที่มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานและได้ก าหนดเป็นแผนงานเพ่ือน าไป
ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 ต่อไปเรียบร้อยแล้ว  
  2. ผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร : สถาบันได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ รวมทั้งมีการจัด In House Training รวม 5 
ครั้ง และสัมมนาบุคลากร 1 ครั้ง โดยใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น 547,653.00 บาท 

จ านวนผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
  1. เจ้าหน้าที่สถาบัน จ านวน 39 คน (ไมร่วมผู้อ านวยการ) 
  2. ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมาบริการ จ านวน 7 คน 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  1. กิจกรรมบางกิจกรรมภายใต้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) วางแผนว่าจะจ้าง    
ที่ปรึกษาจากภายนอก ซึ่งจ าเป็นต้องใช้งบประมาณสูง ท าให้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนงาน 
เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
  2. หลักสูตรฝึกอบรมภายใต้แผนการพัฒนาบุคลากร (HRD) โดยเฉพาะหลักสูตรส าหรับ
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง มีอัตราค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง สถาบันจึงไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้ เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากที่ประชุม 
  1. กิจกรรมที่จ าเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกและต้องใช้งบประมาณสูงในการด าเนินงาน 
ควรพิจารณาปรับลดกิจกรรมหรือขั้นตอนหรือวิธีด าเนินงาน เพ่ือให้งบประมาณในการจ้างที่ปรึกษาจาก
ภายนอกลดลงตามสัดส่วน หรือปรับแผนงานให้สามารถด าเนินการต่อไปได้ภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  2. กิจกรรมใดที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ ควรน าไปก าหนดเป็นแผนงานเพ่ือด าเนินการต่อใน
ปีงบประมาณถัดไป 

  รายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 4 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ปรากฏดังแนบ 

 
 
 

 



 
 

 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

มิติ (HR 
scorecard) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ Q1 Q2 Q3 Q4 

มิติที่ 1 : ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1. พัฒนาระบบบริหาร 
งานทรัพยากรบุคคลเชิง
ยุทธศาสตร ์
2. วางแผนและปรับปรุง
ระบบเพื่อเตรียมก าลังคน
ให้มีศักยภาพพร้อมต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
3. เพื่อเสริมสร้างทักษะที่
จ าเป็นแก่บุคลากรระดับ
ปฏิบัติการ-อาวุโสและ
พัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น าแก่บุคลากรระดับ
อ านวยการขึ้นไป 

1. พัฒนาระบบการประเมิน
รายบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับระบบ 
KPI รายบุคคล 
2. กิจกรรมทบทวน/ปรับปรุง
มาตรฐานต าแหน่งงานท่ีสอดคล้อง
กับขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ
ตามภารกิจ เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร ์
3. กิจกรรมประชุมช้ีแจงและน า
มาตรฐานต าแหน่งงานท่ีสอดคล้อง
กับขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ
ตามภารกิจ เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ไปใช้งานจริง 
4. จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้น าในแง่ของการ Coaching 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรระดบั
ปฏิบัติการ-อาวุโสด้วยวิธีการ 
Coaching จากผู้บังคับบญัชาเหนอื
ขึ้นไป 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคลแล้วเสร็จทุก
ต าแหน่ง 
2. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรฐานงานท่ี
สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตามภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตรแ์ล้ว
เสร็จร้อยละ 80 ของจ านวนต าแหน่งท้ังหมด 
 
3. มาตรฐานงานที่ได้จัดท าข้ึนสอดคล้องกับ
ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบตามภารกิจ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ และไดน้ าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริงทั้งหมด 
 
4. ผู้บริหารระดับอ านวยการขึ้นไปได้เข้ารับ
การอบรมครบทุกอัตรา 
 
5. บุคลากรระดับปฏิบัติงาน-อาวุโส ไดร้ับ
การ Coaching จากผู้บังคับบญัชา ร้อยละ 
80 ของจ านวนอัตราทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ ก าหนดแลว้เสร็จ 
ภายในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 
2567 
อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยจัดท าเป็น
แผนงานในปีงบประมาณถัดไป คาดว่าจะ
แล้วเสร็จตามเป้าหมาย ภายในไตรมาสที่ 
2 ของปีงบประมาณ 2567  

 
อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยจัดท าเป็น
แผนงานในปีงบประมาณถัดไปคาดว่าจะ
แล้วเสร็จตามเป้าหมาย ภายในไตรมาสที่ 
2 ของปีงบประมาณ 2567  

 
เนื่องจากติดปัญหาด้านงบประมาณ จึงไม่
สามารถด าเนินการในปีงบประมาณนี้ได้
จัดท าเป็นแผนงานในปีงบประมาณถัดไป 
อยู่ระหว่างการศึกษาและวางกรอบ
แนวทาง/วิธีการ โดยจดัท าเป็นแผนงานใน
ปีงบประมาณถัดไป 



 
 

 

มิติ (HR 
scorecard) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ Q1 Q2 Q3 Q4 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ
และก าหนดมาตรการ
ด้านกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและความต่อเนื่อง
ในการบริหารก าลังคน 
ตลอดจนเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้แก่พนักงาน
ในระดับปฏบิัติการ 

1. จัดท าแผนผูส้ืบทอดต าแหน่ง
(Succession Plan) และระบบการ
คัดเลือก เกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจน 
2. ทบทวนและปรับปรุงการก าหนด
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคล้องกับ 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(PDPA) 
3. กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐาน
ด้านความปลอดภยัของข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) 
4. กิจกรรมเสรมิสร้างความรูด้้าน 
cyber security 
 
 
 
5. กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานกระบวนการและ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดท าแผนผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ครบทุกต าแหน่ง 
 
2. ทบทวนและปรับปรุงการก าหนด
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคลครบถ้วนทุกงานตามภารกิจหลักของ
สถาบัน 
 
3. บุคลากรทุกคนได้รับการส่งเสรมิความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐาน
ด้านความปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคล  
 
4. บุคลากรทุกคนได้รับการส่งเสรมิความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ cyber security 
 
 
 
5. บุคลากรทุกคนได้รับการส่งเสรมิความรู้
ความเข้าใจในการใช้งานกระบวนการและ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

     อยู่ระหว่างศึกษาข้อมลู โดยจัดท าเป็น
แผนงานในปีงบประมาณถัดไป 
 
สถาบันได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(GPPC) ผ่านระบบการเรยีนรู้ในรปูแบบ
ออนไลน์ MOOC จ านวน 10 คน 
ได้จัด In-house Training หัวข้อกฎหมาย 
PDPA เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 
โดยมีบคุลากรเข้าร่วมร้อยละ 91 
 
ได้จัด In-house Training หัวข้อ Cyber 
Security Awareness การสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ 
เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2566 โดยมีบคุลากร
เข้าร่วมร้อยละ 94 
สถาบันได้จัดกิจกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกับ
ระบบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาทิ ระบบ 
HR (Human Soft) และระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) รวม 4 ครั้ง  

มิติที่ 3 ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรที่มี
คุณภาพและมรีะบบท่ี
เหมาะสม 

1. สร้างความเข้าใจในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI 
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
2. กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง 

1. บุคลากรทุกคนได้รับความรู้ความเข้าใจใน
ระบบการประเมินตาม KPI 
 
2. บุคลากรไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
คะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ ก าหนดแลว้เสร็จ 
ภายในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 
2567 
สถาบันได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรครบถ้วนแล้ว ผลการประเมินอยู่
ในระดับไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ทั้ง 100% 



 
 

 

มิติ (HR 
scorecard) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ Q1 Q2 Q3 Q4 

มิติที่ 4 ความพร้อม
รับผิดชอบดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เสริมสร้างบุคลากร
ใสสะอาด ปลอดการ
ทุจริต  
2. เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักถึงความส าคญั 
และเป็นการส่งเสรมิด้าน
ความโปร่งใสในการ
ท างาน สู่ความเป็น
องค์กรสีขาวไร้การทุจริต 
 

1. กิจกรรมให้เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน และตระหนักถึงความส าคญั
ของการประเมิน ITA 
2. กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนกิจกรรมสรา้ง 
เสรมิ ความโปร่งใสในการท างาน
ภายในองค์กร 
 

1. บุคลากรทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน และตระหนักถึง
ความส าคญัของการประเมิน ITA 
2. บุคลากรทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนกิจกรรมสร้าง 
เสรมิ ความโปร่งใสในการท างานภายใน
องค์กร  
 
 
  

    ได้จัดกจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ประเมิน ITA ผ่านกิจกรรม ITD Staff 
Meeting รวม 3 ครั้ง 
ได้จัด In-house Training หัวข้อ 
เสรมิสร้างและพัฒนาความรูด้้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต เมื่อ
วันท่ี 27 มีนาคม 2566 โดยมีบุคลากร 
เข้าร่วมร้อยละ 89 และใหค้วามรูด้้านที่
เกี่ยวข้องผ่านกิจกรรม ITD Staff 
Meeting จ านวน 2 ครั้ง 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

1. สร้างความผาสุกและ
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  
2. สร้างสมดุลความสุข
ระหว่างชีวิตและการ
ท างานให้บุคลากร สู่
ความเป็นสถานท่ีท างาน
แสนสุขอันน าไปสู่ความ
ผูกพันต่อองค์กรและ
เกิดผลลัพธ์การท างานท่ี
ดีขึ้น 

1. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร และสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร เช่น 

- Staff Meeting 
- New KM 
- สานสมัพันธ์ itd 

2. กิจกรรมประเมินระดับความพึง
พอใจด้านการบริหารงานบุคคล และ
ความผูกพันของบุคลากรที่มีกับ
องค์กร 

1. มีการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรได้ครบถ้วนตามแผนงาน 
 
 
 
 
2. บุคลากรมีความพึงพอใจด้านการ
บริหารงานบุคคลและความผูกพันต่อองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของคะแนนประเมิน 

    ได้จัดกจิกรรมส่งเสรมิค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร ผ่านกิจกรรม 
1. ITD Staff Meeting จ านวน 10 ครั้ง 
2. New KM จ านวน 2 ครั้ง 
3. กิจกรรม 5ส จ านวน 1 ครั้ง 
4. กิจกรรมบรจิาคโลหิต จ านวน 4 ครั้ง 
ผลการประเมินดา้น HR และความผูกพัน
ต่อองค์กร ปรากฏว่า อยู่ในระดับค่อนข้าง
พึงพอใจสูงท่ีสุด และพึงพอใจมากที่สุดอยู่
ในล าดับต่อมา โดยมีหัวข้อที่น่าสนใจ เช่น 
- บุคลากรรูส้ึกว่าได้รับสวัสดิการ และ
ได้รับการพัฒนาความรู้/ทักษะ ตลอดจนมี
กิจกรรมด้านวัฒนธรรมองค์กร เปน็ท่ีน่า
พึงพอใจมากท่ีสุด 
- บุคลากรรูส้ึกว่าค่าตอบแทน (ฐาน
เงินเดือน) ค่อนข้างน้อย 

หมายเหตุ : การด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ด้าน HRM) ด าเนินการเองโดยงานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ จึงไม่ได้เบิกจ่ายงบประมาณส าหรับด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 



ประเภทกิจกรรม
/รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ช่ือกิจกรรม/หลักสูตร/หัวข้อ ผู้จัดการอบรม  งบประมาณ 
(สถาบัน)

 หมายเหตุ

นายขภัช นิมมานเหมินท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

หลักสูตร "Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 343" สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)           94,600.00 

นายมนู สิทธิประศาสน์
ผู้อ านวยการสถาบัน

หลักสูตร "นักบริหารองค์การมหาชน รุ่นท่ี 1" สถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)           15,000.00 

ร้อยโท พันธ์รบ ราชพงศา
ผอ.ส านักพัฒนาขีดความสามารถฯ

หลักสูตร "การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับผู้บริหาร (Data Analytics for 
Managrment)"

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส านักงาน ก.พ.ร.

นายนันทวุฒิ นุ่นสพ
นักวิชาการอาวุโส

หลักสูตร "การบริหารจัดการแบบอะไจล์ ส าหรับผู้น ายุคใหม่ (agile for Net-Get
 Leader)"

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส านักงาน ก.พ.ร.

นายกอปร์ธรรม นีละไพจิตร
นักวิจัยอาวุโส

หลักสูตร "การบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์อย่างตรงจุด ด้วยเส้นทาง
สู่ผลกระทบ"

สถาบันคลังสมองของชาติ           19,000.00 

นางสาวนรีรัตน์ สุชาตานนท์
นักบริหารงานท่ัวไป (งานการเงิน)

หลักสูตร "รวมประเด็นภาษีท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบกับการท างานองค์การ
มหาชน รุ่นท่ี 6"

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด             5,564.00 

นางสาววนิดา อยู่ไทย
นักบัญชีอาวุโส

หลักสูตร "เจาะลึกสินทรัพย์ดิจิทัล และวิเคราะห์ผ่านงบการเงิน" สภาวิชาชีพบัญชี             6,000.00 

นางสาวจันทร์เพ็ญ แจ่มจ ารัส
นักทรัพยากรบุคคล

หลักสูตร "ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การมหาชน รุ่นท่ี 1" สถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)             7,000.00 

นางสาวสิริกาญจน์ ประเสริฐย่ิง
ผอ.ส านักความร่วมมือระหว่างประเทศ

หลักสูตร "วิทยาการพลังงานส าหรับนักบริหารรุ่นใหม่ รุ่นท่ี 9" กระทรวงพลังงาน ร่วมกับ ปตท.           32,100.00 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพและความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์กร

หลักสูตรด้านยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการ

หลักสูตรยกระดับด้านทักษะท่ีจ าเป็นกับการปฏิบัติงาน

หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค์หรือคาดหวังและทัศนคติท่ีดี

            2,580.00 

หนา้ที ่1



ประเภทกิจกรรม
/รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ช่ือกิจกรรม/หลักสูตร/หัวข้อ ผู้จัดการอบรม  งบประมาณ 
(สถาบัน)

 หมายเหตุ

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 44 คน

In House Training หัวข้อ "กฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act)
 และกิจกรรม "ITD Boxing Day 2565"

งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ           25,200.00 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 45 คน

In House Training หัวข้อ "Cyber Security Awareness การสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความม่ันคงทางไซเบอร์"

งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ           27,362.00 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 47 คน

In House Training หัวข้อ "เสริมสร้างและพัฒนาความรู้ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต"

งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ             6,525.00 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 43 คน

In House Training หัวข้อ "Digital Transformation" งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ             3,150.00 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 43 คน

In House Training หัวข้อ "การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ" งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ             8,700.00 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานจ้างเหมา
บริการ และลูกจ้างโครงการ รวม 45 คน

สัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 หัวข้อ "ถ่ายทอดและเช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์และแผนงานท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน"

งานทรัพยากรบุคคล ส านักผู้อ านวยการ         294,872.00 

       547,653.00 รวมงบประมาณท่ีใช้ไปท้ังส้ิน

หลักสูตรอบรมเฉพาะภายในหน่วยงานและเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ (In house Training)

สัมมนาบุคลากรประจ าปี (Outing) หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

หนา้ที ่2


	O19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบ 66.pdf
	ผลตามแผน HRD ปีงบ 66.pdf



