
โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1.1 การด าเนินงานไม่บรรลุ
วิสัยทัศน์ และความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
กลุ่มเป้าหมาย

2566 4 4 16 3 4 12 1. สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Strategic Partnership)
 2. ให้บริการทางวิชาการ
ให้กับกลุ่มหมายของ
สถาบัน (Academic 
Service)

แผน ท าแผนความร่วมมือเสนอคณะกรรมการสถาบัน ร่วมกิจกรรมให้บริการทางวิชาการ เพ่ือสร้างการ
ยอมรับให้กับผู้ประกอบการภายนอก จ านวน 2 
กิจกรรม

1. ร่วมกิจกรรมให้บริการทางวิชาการ เพ่ือสร้างการ
ยอมรับให้กับผู้ประกอบการภายนอก 1 กิจกรรม
 2. กิจกรรมการประกวดเฟ้นหานักสร้างแรงบันดาล
ใจด้านการค้าและการพัฒนารุ่นใหม่

ให้การบริการวิชาการผ่าน Platform Online ทุกส านัก

2 4 8 ผล สถาบันจัดท าแผนความร่วมมือกับหน่วยงานใน
ประเทศเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจใน
ระดับภูมิภาค และแผนความร่วมมือด้านวิชาการกับ
เครือข่ายต่างประเทศท่ีมีกิจกรรมร่วมด าเนินการ 
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสถาบัน คร้ังท่ี 
8/2565 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565

- สถาบันเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมระดับนานาชาติ
 Trade and Development Regional Forum 
2022: Futuristic Asia Pacific เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม
 2565 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ
 - สถาบันร่วมกับมูลนิธิพลังงานสะอาดเพ่ือ
ประชาชน สมาคมพลังงานหมุนเวียนไทย กลุ่ม
อุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย ร่วมจัดกิจกรรมเสวนา COP26 สู่ 
COP28 ผลกระทบและการเตรียมตัวของ
ผู้ประกอบการในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 
2566 ณ ห้องแมนดาริน C ช้ัน 1 โรงแรมแมนดาริน
 กรุงเทพฯ
 - สถาบัน ร่วมกับ ท่ีประชุมสหประชาชาติว่าด้วย
การค้าและการพัฒนา และสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
แห่งประเทศไทย จัดการสัมมนาเร่ือง “อนาคตของ
ห่วงโซ่อุปทานทางทะเลในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(The Futures of Maritime Supply Chains in 
Southeast Asia)” เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 
ผ่านระบบออนไลน์

- การประกวด ITD NEXT: The Smart ASEAN 
Influencer Contest 2023 สถาบันได้เชิญอินฟลู
เอนเซอร์และยูทูปเบอร์ช่ือดังมาอบรมให้แก่ผู้ผ่าน
เข้ารอบรองชนะเลิศจากกิจกรรมการประกวด เม่ือ
วันที 13 พฤษภาคม 2566 ณ ณ โรงแรม โนโวเทล 
สยามสแควร์
 - สถาบันร่วมกับสถาบันอนุญาโตตุลาการ 
(Thailand Arbitration Center: THAC) ได้จัดงาน
สัมมนาออนไลน์ (webinar) “ผลักดันธุรกิจ 
E-commerce ไทยไปไกลระดับโลกด้วย ADR” เม่ือ
วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 เวลา 14.00-16.30 น. 
ผ่านโปรแกรม Zoom
 - สถาบันร่วมกับท่ีประชุมสหประชาชาติว่าด้วย
การค้าและการพัฒนา และคณะกรรมาธิการ
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งสหประชาชาติส าหรับ
เอเชียและแปซิฟิก ได้จัดการสัมมนา หัวข้อ 
“Opening green windows: Technological 
opportunities for a low-carbon world in Asia
 and the Pacific” โดยเป็นการสัมมนาในรูปแบบ
ผสมผสาน (hybrid seminar) ในวันพฤหัสบดีท่ี 18
 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม Meeting Room
 A ศูนย์ประชุมแห่งสหประชาชาติ (UNCC) กรุงเทพฯ

สถาบันพัฒนาแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันคลินิก
เสมือนจริงให้ค าปรึกษาผู้ประกอบการ SME เพ่ือ
การส่งออก จ านวน 1 ระบบ คือ เว็บไซต์ 
(https://expertanywhere.itd.or.th/coming) 
และสามารถดาวน์โหลดแอพพลิเคชัน itd EXPERT 
ANTWHERE ผ่านระบบปฏิบัติการ Android ได้อีก
ด้วย โดยคลินิกเสมือนจริงฯ มีผู้เช่ียวชาญ และ
นักวิชาการมากกว่า 60 ราย ท่ีพร้อมให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในด้านการค้า การเงิน การลงทุน และ
การพัฒนา แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผู้ประกอบการ
สามารถส่งออก ปรับตัว และสามารถขยายตัวของ
ตลาดส่งออกของ SME สู่เวทีการค้าระดับสากลได
สูงข้ึน

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ไตรมาสท่ี 4)

ประเด็นความเส่ียง ปี
ก่อนด าเนินการ ค่าเป้าหมาย

มาตรการ
กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)



2.1 การปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ี
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของสถาบัน

2566 1 3 3 1 3 3 ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานท่ี
อาจเก่ียวข้องและมีความ
เส่ียงจะเกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตน กับผลประโยชน์
ส่วนรวมของสถาบัน
เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์
ทับซ้อนตามลักษณะงาน
ตามแบบฟอร์ม 
FM-AD-HR12

แผน 1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะ
งานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
 2. ประกาศนโยบายงดให้ งดรับ (No gift policy)

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะงาน
ตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะงาน
ตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะงาน
ตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

สบ.

1 3 3 ผล 1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะ
งานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
 2. ประกาศนโยบายงดให้ งดรับ (No gift policy)

1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะ
งานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
 2. สถาบันได้จัดอบรมในหัวข้อ”เสริมสร้างและ
พัฒนาความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต”เพ่ือส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตจากการท างาน
ในระบบราชการ การเมือง และองค์กรธุรกิจ ให้แก่
บุคลากรของสถาบัน โดยนายเกียรติศักด์ิ พุฒพันธ์ุ 
ผู้อ านวยการส านักไต่สวนการทุจริตภาคการเมือง
และองค์กรตามรัฐธรรมนูญ ให้เกียรติเป็นวิทยากร
บรรยาย เม่ือวันท่ี 27 มีนาตม 2566

1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะ
งานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12

1. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนตามลักษณะ
งานตามแบบฟอร์ม FM-AD-HR12
 2. สถาบันจัดฝึกอบรม หัวข้อ "การด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐให้มีประสิทธิภาพตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560" เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 
2566 ให้แก่บุคลากร เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการหลักการ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)



3.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานตามภารกิจของ
สถาบัน

2566 5 5 25 4 5 20 1. จัดท าโครงการแสวงหา
รายได้ เพ่ือเก็บ
ค่าธรรมเนียม
 2. ย่ืนข้อเสนอโครงการใน
แผนงานยุทธศาสตร์ และ
แผนงานบูรณาการมากข้ึน
 3. จัดต้ังคณะท างานเพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการ
แสวงหารายได้

แผน 1. ก าหนดแนวทางในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือลด
ภาระงบประมาณภาครัฐ (In-kind/ In-cash)
 2. จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการแสวงหา
รายได้ 4 รูปแบบ คือ 
 1) Sponsorship 
 2) ค่าธรรมเนียมเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 3) 
e-Bidding
 4) เงินช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างประเทศ

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการแสวงหา
รายได้ต่อท่ีประชุมผู้บริหาร

คณะท างานจัดท าแผนส ารองเสนอต่อผู้อ านวยการ
พิจารณา

1. ย่ืนข้อเสนอโครงการในแผนงานยุทธศาสตร์ และ
แผนงานบูรณาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
 2. ย่ืนขอผ่อนผันการช าระ และค านวณพ้ืนท่ีใช้สอย
ส าหรับปรับปรุงอัตราค่าเช่าสถานท่ีกับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ทุกส านัก

4 5 20 ผล สถาบันก าหนดแนวทางในการแสวงหารายได้ โดย
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ
 1. ผู้สนับสนุนร่วมด าเนินกิจกรรม จ านวน 1.90 
ล้านบาท
 2. ค่าธรรมเนียมในการเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 0.80
 ล้านบาท
 3. ย่ืนข้อเสนอโครงการต่อหน่วยงานภายนอก
จ านวน 2.55 ล้านบาท

ผลการด าเนินการแสวงหารายได้ มีรายละเอียด ดังน้ี
 1. ผู้สนับสนุนร่วมด าเนินกิจกรรม จ านวน 1.30 
ล้านบาท
 2. สถาบันได้ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) จาก Mekong Institute ในการด าเนิน
โครงการ Facilitating Cross Border Trade 
Through Syncronization of Rules and 
Regulation in the ACMECS โครงการย่อยเร่ือง ”
Improved Cross-Border Paperless Trade 
Measures” งบประมาณรวมท้ังส้ิน 190,000.00 
ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 6,460,000.00 ล้าน
บาท โดยแบ่งงบประมาณส าหรับบรรจุในแผน
รายรับและรายจ่ายปีงบประมาณ 2566 งบประมาณ
รวมท้ังส้ิน 90,858.05 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ
 3,089,173.70 บาท

ผลการด าเนินการแสวงหารายได้ มีรายละเอียด ดังน้ี
 1. ผู้สนับสนุนร่วมด าเนินกิจกรรม จ านวน 1.90 
ล้านบาท
 2. สถาบันได้ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) จาก Mekong Institute ในการด าเนิน
โครงการ โครงการ Improved Cross-Border 
Paperless Trade Measures under 
ACMECS-ROK Regional Branding Project on 
Facilitating Cross Border Trade through 
Synchronization of Rule and Regulation in 
the ACMECS งบประมาณรวมท้ังส้ิน 190,000.00 
ดอลลาร์สหรัฐ (ประมาณ 6,460,000.00 ล้านบาท) 
โดยแบ่งงบประมาณส าหรับบรรจุในแผนรายรับและ
รายจ่ายปีงบประมาณ 2566 งบประมาณรวมท้ังส้ิน 
3,791,273.70 บาท

1. สถาบันได้ย่ืนข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 11 โครงการ 
งบประมาณท้ังส้ิน 115.6266 ล้านบาท
 2. ตามหนังสือสคพ ท่ี 166 ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม
 2566 เร่ือง การจัดเก็บค่าบ ารุงการใช้พ้ืนท่ีบริเวณ
ช้ัน 8 อาคารวิทยพัฒนา โดยสถาบันขอความ
อนุเคราะห์จุฬาฯ พิจารณาผ่อนผันการจัดเก็บค่า
บ ารุงการใช้พ้ืนท่ี ปีงบประมาณ 2566 ต่อมาตาม
หนังสือสคพ ท่ี 354 ลงวันท่ี 16 สิงหาคม 2566 
เร่ือง การจัดเก็บค่าบ ารุงการใช้พ้ืนท่ีบริเวณช้ัน 8 
อาคารวิทยพัฒนา สถาบันได้ขอลดพ้ืนท่ีในการใช้
ประโยชน์บริเวณช้ัน 8 อาคารวิทยพัฒนา โดยขอ
ส่งคืนพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบ

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)



4.1 กฎระเบียบท่ีปรับปรุงยังไม่
ถูกน ามาถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
และเพียงพอ *

2566 4 5 20 2 3 6 1. สร้างความตระหนักรู้
เก่ียวกับกฎระเบียบ 
ข้อบังคับให้กับบุคลากร
ของสถาบัน
 2. จัดท า/ ทบทวนคู่มือ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ
แต่ละส านักให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการด าเนินงาน
ในปัจจุบัน หรือยัง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ

แผน เจ้าหน้าท่ีได้รับอบรม ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจใน
การใช้งานกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
มีประสิทธิภาพ

จัดท า/ ทบทวนคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานของแต่
ละส านักให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน หรือยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ

ทุกส านัก

5 3 15 ผล สถาบันจัดฝึกอบรม หัวข้อ "การด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐให้มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560" เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 ให้แก่บุคลากร
 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการหลักการ และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนคูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)



5.1 คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน

2566 3 4 12 2 4 8 ก าหนดแนวทางในการ
ดูแลคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน

แผน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญกับสุขภาพใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และวัฒนธรรม
ไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญกับสุขภาพใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และวัฒนธรรม
ไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญกับสุขภาพใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และวัฒนธรรม
ไทย

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการให้ความส าคัญกับสุขภาพใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ตลอดจน
กิจกรรมทางศาสนา สืบสานประเพณี และวัฒนธรรม
ไทย

สผ.

2 4 8 ผล ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ITD ร่วมกันท ากิจกรรมจิต
อาสาเพ่ือสาธารณประโยชน์ ณวัดป่าเจริญราช 
จังหวัดปทุมธานี และศึกษาดูงานแปลงสาธิตเกษตร
ผสมผสานและเกษตรพอเพียง ณ ศูนย์บริการ
วิชาการเกษตร มูลนิธิชัยพัฒนา จ.ปทุมธานี เม่ือวัน
พฤหัสบดีท่ี 15 ธันวาคม 2565

กิจกรรม in House Training ในหัวข้อ “Cyber 
Security Awareness” (การสร้างความตระหนักรู้
ด้านความม่ันคงทางไซเบอร์) เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี ITD 
ทราบถึงสถานการณ์ภัยคุกคามทาง Cyber ใน
ปัจจุบัน เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2566

กิจกรรมสัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566
 เพ่ือสร้างความสามัคคี และการปฏิบัติงานแบบ 
Team Work -ของบุคลากร 
 ณ จังหวัดจันทบุรี ระหว่างวันท่ี 1-3 พฤษภาคม 
2566

กิจกรรมจิตอาสา “เย็บเต้ารวมใจสู้ภัยมะเร็ง” 
เจ้าหน้าท่ีสถาบันเย็บเต้านมเทียม เม่ือวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2566 เพ่ือส่งมอบให้กับผู้ป่วยมะเร็งเต้า
นม ท้ังน้ีสถาบันเป็นหน่ึงในองค์กรท่ีมีความมุ่งม่ันท่ี
จะช่วยเหลือสังคม พร้อมท้ังผลักดันให้คนในสังคมมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึน

5. ความเส่ียงด้านอ่ืนๆ


