
ถอดบทเรียนความส าเรจ็ในการด าเนินธรุกิจของ
วิสาหกิจชมุชนต้นแบบ

ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG

นางสาวศภุรา เสกาจารย์
นักวิชการพาณิชยช์ านาญการพิเศษ

ส านักงานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารค้า 

กระทรวงพาณิชย์
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ส านักงานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์
 ภารกิจหลกั

1. บูรณาการจัดท าและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้าแห่งชาติ

2. จัดท าข้อมูลด้านเศรษฐกิจการค้าและพัฒนาเครื่องชี้วัดทางเศรษฐกิจการค้า
เพื่อเสนอแนะนโยบายการค้า

3. เป็นศูนย์กลางระบบขอ้มูลสารสนเทศเชงิลึกด้านเศรษฐกิจการคา้ของประเทศไทย
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ภาครัฐและเอกชนมีขอ้มูล นโยบาย ข้อเสนอแนะ และยุทธศาสตร์ด้านการค้าไปใช้ประโยชน์
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และเพิ่มความสามารถการแข่งขันทางการค้า 
เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การขยายตัวทางเศรษฐกิจการคา้ของประเทศ
อย่างต่อเนื่อง

ส านักงานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์
 เป้าหมาย
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ส านักงานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารค้า (สนค.) 
กระทรวงพาณิชย์

แผนงานโครงการ ปี 2567 : ความสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

  เป้าหมายท่ี SDG08 (Decent work and Economic Growth) 
   ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนือ่ง ครอบคลุม และยั่งยืน 
   การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณคา่ส าหรับทุกคน (หลัก) 

   เป้าหมายท่ี SDG10 (Reduced Inequalities) 
   ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (รอง) 
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กระทรวงพาณิชย์
แต่งตัง้คณะกรรมการบรูณาการนโยบายเชิงรกุกระทรวงพาณิชย์
(1 ธ.ค. 66)

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณชิย์  : ประธาน

ผู้อ านวยการส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า : กรรมการและเลขานุการ

แต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาการค้าตามระเบียบการค้าโลกใหม่ 
(13 ธ.ค. 66)

 รองรองศาสตราจารย์พสุ เดชะรินทร์ : ประธาน

 ผู้อ านวยการกองนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าสินคา้เกษตร : อนุกรรมการและเลขานุการ
                 จัดท าแผนปฏิบัติงานการพฒันาการค้าทีย่ั่งยืน 
                 เว็บเพจ : พาณิชย์ยั่งยืน ภายใต้เว็บไซต ์: คิดค้า.com
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ความเป็นมาของโครงการ

รัฐบาลมีมติเห็นชอบให้การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) : 

โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเปน็วาระแหง่ชาติ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยใช้วิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกขับเคลื่อน 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ปี 2561-2580)

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
Sustainable Development 

Goals (SDGs) 
ขององค์การสหประชาชาติ
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วตัถปุระสงคข์องโครงการ

1. เพื่อวิเคราะหศ์ักยภาพ และคน้หาต้นแบบทีด่ี (Best Practice) ของวิสาหกิจชุมชน
ในภาคการผลิตสนิค้าและภาคบริการ ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG  

3. เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชงินโยบาย เพื่อการพัฒนาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนภายใต้
โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทั้งภาคการผลิตสินค้า และภาคบริการ
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1. วิสาหกิจชุมชนวาเบลล์ล่าซ์ 
จ.พิจิตร 

2. วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บางกระทุ่ม 
จ.พิษณุโลก

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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3. วิสาหกิจชุมชนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ บ้านวังส้มซ่า 
จ.พิษณุโลก

4. วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรปลูกรัก 
จ.ตาก 

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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5. วิสาหกิจชุมชนโฮมฮักตาก 
จ.ตาก

6. วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวน้ าหอมบ้านกลางคลองตาปลั่ง
จ.สมุทรสาคร

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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7. วิสาหกิจชุมชนบ้านสบายใจ 
จ.สมุทรสงคราม

8. วิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี
จ.ราชบุรี

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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9. วิสาหกิจชุมชนผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติบ้านนางาม 
จ.อุดรธานี

10. วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรน้ าหมักเอนไซม์สมุนไพรฯ
บ้านหนองเป็ด  จ.อุดรธานี

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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11. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านอูนดง-หนองไชยวาลย์
จ.สกลนคร

12. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าพื้นเมืองไทพิมาน
จ.นครพนม

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย

ภาคการผลิตสินค้า 12 กลุ่ม 
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1. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านธรรมชาติล่าง
จ.ตราด

2. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านน้ าเชี่ยว 
จ.ตราด

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย
ภาคการบริการ 8 กลุ่ม
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3. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเกาะยาวน้อย 
จ.พังงา 

4. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวย่านเมืองเก่าภูเก็ต
จ.ภูเก็ต

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย
ภาคการบริการ 8 กลุ่ม
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5. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวต าบลแหลมสัก
จ.กระบี่

6. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์บ้านทุ่งหยีเพ็ง
จ.กระบี่

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย
ภาคการบริการ 8 กลุ่ม
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7. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวชุมชนคีรีวงกต
จ.อุดรธานี

8. วิสาหกิจชุมชนบ้านไทกวนนาถ่อนโฮมสเตย์ 
จ.นครพนม

การคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
วิสาหกิจชมุชนเป้าหมาย
ภาคการบริการ 8 กลุ่ม



เกณฑก์ารคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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ศกัยภาพด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน (35 คะแนน)

• การจัดการด้านการผลิตสินค้า/บริการ 
อย่างเป็นระบบ 

• การจัดการด้านการตลาดช่องทาง
การจ าหน่ายสินค้า 

• การจัดการทรัพยากรมนุษย์
องค์ความรู้/วัฒนธรรมในชุมชน 

• การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน 

• การจัดการสวัสดิการให้กับสมาชิก
ในชุมชน 

• ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์

ศกัยภาพการด าเนินธรุกิจตามกรอบ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG
(45 คะแนน)

• เศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bio Economy)

• เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) 

• เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) 

การน าเสนอแนวคิดและแผนในการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน ภายใต้โมเดล
เศรษฐกิจ BCG
ในรปูแบบคลิปวิดีโอ ความยาว 
3 – 5 นาที ผ่านระบบออนไลน์ (20 คะแนน)

• ความน่าสนใจของแนวคิดและ
แผนการพัฒนา

• ความคิดสร้างสรรค์ในการน าเสนอ 
• ความสมบูรณ์ขององค์ประกอบภาพ

และเสียง



ภาคการผลิตสินค้า
วิสาหกิจชุมชนบา้นสบายใจ จ.สมทุรสงคราม

ผลการคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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ภาคการบริการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวต าบลแหลมสกั จ.กระบี่

ผลการคดัเลือกวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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การพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

วิสาหกิจชมุชนบ้านสบายใจ 
1 - 2 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมโคโควิว จ.สมุทรสงคราม 

• การออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้า

• เทคนิคการเล่าเรื่องด้วยวิธีการใหม่ผ่านสือ่ดิจิทัล
• BCG Model กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับวิสาหกิจชุมชน
• เทคนิคการเจรจาธุรกิจ การวางแผนระบบการจัดการสินค้า

และส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ
• การพัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจ และการจับคู่ธุรกิจ
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• BCG Model กับการประยุกต์ใช้ในการท่องเที่ยวโดยชุมชน
• การวางแผนการตลาดท่องเที่ยวชุมชน
• การเตรียมความพร้อมส าหรับการรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
• เทคนิคการออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยว
• การเชื่อมโยงตลาดท่องเท่ียวแบบ BCG 
• Digital Marketing เพ่ือการสื่อสารการตลาดออนไลน์

การพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

วิสาหกิจชมุชนท่องเท่ียวต าบลแหลมสกั 
8 - 9 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรม พี.เอน็.เมาน์เทน รีสอรท์ แอนด ์เดอะ คลิฟฟ์ วิลล่าส ์จ.กระบ่ี 



กิจกรรมศึกษาดงูาน ณ ไต้หวนั 4 - 7 มิถนุายน 2566
1. สมาคมเกษตรกรเขตซนิยี ่(Xinyi Township farmers' Association)

2. บรษิทั เซยีนถฟู้ีด จ ากดั (Xianti food Co., Ltd.)

3. พืน้ทีอ่นุรกัษ์ป่าชายเลนซื่อเฉา (Sicao Mangrove Protection Area)

4. เมอืงโบราณลูก่งั (Lukang)
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กจิกรรมศกึษาดงูาน ณ ไตห้วนั 4 - 7 มถุินายน 2566

24

• เรียนรู้การท า Storytelling ของผลิตภัณฑ์ชุมชน
• การเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการขายสินค้า 
• การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน

สมาคมเกษตรกรเขตซินย่ี
(Xinyi Township farmers' Association)
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กจิกรรมศกึษาดงูาน ณ ไตห้วนั 4 - 7 มถุินายน 2566

บริษทั เซียนถีฟู้ด จ ากดั
(Xianti food Co., Ltd.)

• แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 
• การตลาดและการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ 
• การต่อยอดธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ
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กจิกรรมศกึษาดงูาน ณ ไตห้วนั 4 - 7 มถุินายน 2566

พืน้ท่ีอนุรกัษ์ป่าชายเลนซ่ือเฉา
(Sicao Mangrove Protection Area)

• แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพื่อการเรียนรู้
• การบริหารจัดการแหล่งทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
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กจิกรรมศกึษาดงูาน ณ ไตห้วนั 4 - 7 มถุินายน 2566

เมืองโบราณลู่กงั
(Lukang)

• แนวคิดในการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ประเพณี และวัฒนธรรม
• การจ าหน่ายสินค้าที่ระลึกของท้องถิ่น
• การออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยววิถีชีวิตชุมชน



28

ลงพืน้ท่ีติดตามประเมินผลโครงการ
วิสาหกิจชมุชนบ้านสบายใจ

13 - 14 มถุินายน 2566
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ลงพืน้ทีต่ดิตามประเมนิผลโครงการ

วิสาหกิจชมุชนบา้นสบายใจ

1. การออกแบบและ
การพฒันาผลติภณัฑ์

2. การประชาสมัพนัธ์
สนิคา้

3. การพฒันาความรว่มมอื
ทางธุรกจิ 

และการขยายชอ่งทาง
การตลาด 

4. การบรหิารจดัการ
วสิาหกจิชมุชน
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ลงพืน้ท่ีติดตามประเมินผลโครงการ

วิสาหกิจชมุชนท่องเท่ียวต าบลแหลมสกั
13 - 14 มถุินายน 2566
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ลงพืน้ทีต่ดิตามประเมนิผลโครงการ

วิสาหกิจชมุชนท่องเท่ียวต าบลแหลมสกั

1. การวางแผน
พฒันาแหล่งท่องเทีย่ว

โดยชมุชน

2. การเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบัการรบั

นกัท่องเทีย่ว
ทัง้ชาวไทย

และชาวต่างชาติ

3. การพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรม
เพือ่สิง่แวดลอ้ม

4. Digital Marketing 
เพือ่การสือ่สาร

การตลาดออนไลน์
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ข้อเสนอแนะส าหรบัวิสาหกิจชมุชน
ในการด าเนินธรุกิจภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG

ประเดน็การพฒันา ขอ้เสนอแนะ

1. การจัดการด้านการผลิตสินค้า/บริการ - พัฒนา/ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูง จากความหลากหลายทางชีวภาพ
(Bio-diversity) เป็นสินค้า/ บริการ ที่ปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม
- ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้า/ บริการ
- จัดการวัตถุดิบเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์/ การปรับลด-ชดเชย
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. การจัดการด้านการตลาดช่องทาง                 
การจ าหน่ายสินค้า 

- การส ารวจ และวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
- การประชาสัมพันธ์คุณค่าของสินค้า/ บริการ ของชุมชนผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ
- พัฒนาระบบ และกลไกในการเก็บรวบรวมข้อมูลของลูกค้าที่ซื้อสินค้า/ บริการ
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ข้อเสนอแนะส าหรบัวิสาหกิจชมุชน
ในการด าเนินธรุกิจภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG

ประเดน็การพฒันา ขอ้เสนอแนะ

3. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้
วัฒนธรรมในชุมชน 

พัฒนากระบวนการในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการน าทรัพยากรชีวภาพ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเพิ่มมูลค่าสินค้า / บริการ ให้กับสมาชิก 
และคนในชุมชน

4. การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน 

เปิดโอกาสให้สมาชิก และคนในชุมชนเข้ามาส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
แนวทางการพัฒนา ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน

5. การจัดการสวัสดิการให้กับสมาชิกในชุมชน จัดสรรสวัสดิการ และผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมให้กับสมาชิก
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ต่อการพฒันาวิสาหกิจชมุชน ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG

Planning
Products & 

Service

Promoting & Marketing People

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ต่อการพฒันาวิสาหกิจชมุชน ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG

1. Planning: การก าหนดแผนกลยทุธใ์นการพฒันาวสิาหกจิชมุชนภายใตโ้มเดล
เศรษฐกจิ BCG

2. Products & Service: การสง่เสรมิ และสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
ในการสรา้งมลูคา่เพิม่สนิคา้/ บรกิาร

3. Promoting & Marketing: การจดัท าแผนกจิกรรมรณรงคเ์พือ่การประชาสมัพนัธแ์ละการจดัการตลาด

4. People: การเตรยีมความพรอ้มใหก้บัสมาชกิวสิาหกจิชมุชน
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ตดิตามขา่วสาร บทวเิคราะหอ์ื่น ๆ
ของ สนค. โดยสแกน QR ดา้นล่าง

คดิคา้.com

THANK YOU

Website
ส านกังานนโยบายและ
ยุทธศาสตรก์ารคา้
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