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 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจิตและประพฤติมิชอบ 

หลักการและเหตุผล 

  การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็น
เจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงด้านการทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่างๆ มากมาย 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  ปัจจุบัน สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบบุคคล ซึ่งหน่วยงานจะต้องดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
แต่ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี ่ยง รวมทั้ง
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดำเนินการในปี พ.ศ. 2569 เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ 
  ดังนั้น สคพ. จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้มีมาตรการระบบ หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์การ รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีขั้นตอน
หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
พิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงานและข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อกำหนด
ปัจจัยที่มีนัยสำคัญอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุ ผลสำเร็จ หรืออาจเป็น
สาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้กำหนดไว้ ทำห้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนการปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควร
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการความคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = โอกาส 
เกิดขึ้นยากที่สุด 

2 = โอกาส 
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาสเกิดขึ้น
กลางปานกลาง 

4 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ของการ
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิดหรือ
อย่างมากปีละ  
1 ครั้ง 

โอกาสเกดิน้อยหรือ
อย่างมากไมเ่กิน 
ปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง 
หรือปีละ 3-5 ครั้ง 

ค่อนข้างบ่อย หรือ
ปีละ 6-10 ครั้ง 

เกิดเป็นประจำหรือ
อย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง 

ข้อบ่งชี้หรือ
หลักฐานของการ
เกิดเหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือ
หลักฐานที่บ่งช้ี
ความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะอัน
ใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะอัน
ใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
น่าจะเป็นสูงที่จะ
เกิดขึ้นในระยะใกล ้

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = ผลกระทบ
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ
น้อย 

3 = ผลกระทบ
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากที่สุด 

ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ ์

มีผลกระทบน้อย
ต่อช่ือเสียงของ
สถาบันหรือมสีิทธิ
เสรภีาพของบุคคล
หรือไม่กระทบ 

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล สามารถ
ดำเนินการแกไ้ขได ้

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่งคาด
ว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ขได้ 
ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมากต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และเกดิ
ความไม่พอใจจาก
บุคคล หรือผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย ทำให้
สถาบันต้องติดต่อ
เพื่อขอช้ีแจงต่อ
บุคคลหรือผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียหรือ
ประกาศช้ีแจงผ่าน
ช่องทางสื่อสาร
ต่างๆ 

มีผลกระทบมากต่อ
ช่ือเสียงของสถาบัน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และเกดิ
การวิพากษ์วิจารณ์
จากสื่อสาธารณะ 
ทำให้สถาบันต้อง
ดำเนินการแถลง
ข่าว 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ: 
ผลกระทบจากการ
ไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติล่าช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานที่สำคัญ 

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
แต่ไมเ่กิด
ผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น แต่
สามารถแก้ไขได ้

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยสำคญั และเกิด
ความเสยีหายต่อ

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยสำคญัและไม่
เป็นตามเป้าหมาย

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สถาบันที่มี
นัยสำคญัและไม่
เป็นตามเป้าหมาย



เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = ผลกระทบ
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ
น้อย 

3 = ผลกระทบ
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากที่สุด 

สถาบันหรือต่อ
บุคคลอื่น ซึ่งคาด
ว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ขได้
ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

ที่กำหนด จนเกิด
ความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อสถาบัน
หรือต่อบุคคลอื่น 
เป็นเหตุใหส้ถาบัน
ถูกร้องเรียน 

ที่กำหนด จนเกิด
ความเสยีหายอย่าง
ร้ายแรงต่อสถาบัน
หรือต่อบุคคลอื่น 
เป็นเหตุใหส้ถาบัน
ถูกฟ้องร้อง
ดำเนินคด ี

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 

ระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) 

Risk Assessment Matrix 

ต่ํามาก:
นานๆ
คร้ัง 

ต่ํา:ไม่
บ่อย 

ปาน
กลาง 

สูง:บ่อย 
สูงมาก:
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วา

มรุ
นแ

รง
) 

สูงมาก:หายนะ 5 5 10 15 20 25 

สูง:วิกฤต 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

ต่ํา:น้อย 2 2 4 6 8 10 

ไม่เป็น
สาระสำคัญ:น้อย

มาก 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

o สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) ระดับความเสี่ยงต่ำ หาก
เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ 

o สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างน้อย – ผลกระทบรุนแรง) ระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 



o สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) ระดับความเสี่ยงสูง
จะต้องจัดการความเสี ่ยงเพื ่อให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ พร้อมกำหนดผู ้รับผิดชอบและกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมีระดับความสำคัญในการดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่า
ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

o สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุงแรงมากที่สุด) ระดับ
ความเสี่ยงสูงมากจะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พร้อมกำหนด
ผู้รับผิดชอบและกรอบระยะท่ีชัดเจน 

การติดตามและรายงานผล 

  เป็นการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ (ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่) ว่ามีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้
ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผลปีละ 1 ครั้งในไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ                                               
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  “สคพ. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีการกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/                                                                   
การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ในการนำรถยนต์ของ
ราชการไปใช้เพื่อการส่วนตัว 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้นำทรพัย์สิน
ของราชการไปใช้โดยไม่ขออนุญาต 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

นำอุปกรณส์ำนักงานไปใช้ เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
วินิจฉัยตีความเออกสารสัญญา เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ให้เอกชน 

1 5 5 จัดทำแผนจดัการ
ความเสีย่งและการ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
รับสินบน และสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชางด
เว้นการดำเนินคดี หรือเรียกคา่ปรบั 

1 5 5 จัดทำแผนจดัการ
ความเสีย่งและการ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม                  
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การนำทร ัพย ์ส ินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เร ี ยกร ับผลประโยชน ์ ในการนำ
รถยนต์ของราชการไปใช้เพื ่อการ
ส่วนตัว 

ปานกลาง 
(4) 

1. บังคับใช้ระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง และประกาศเรือ่งหลักเกณฑ์ 
รูปแบบ และวิธีการใช้ รถยนต์ส่วนกลาง อย่าง
เคร่งครดั 
2. มีการตรวจสอบโดยระบบ และใบบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง สถานท่ี เวลา ลงนาม 
โดยเจา้หน้าท่ีที่ใช้งาน 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 

เร ียกร ับผลประโยชน์ เพื ่อให ้นำ
ทรัพย์สินของราชการไปใช้โดยไม่ขอ
อนุญาต 

ปานกลาง 
(4) 

มีการตรวจสอบทรัพย์สินของสำนกังาน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจำปี 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 

นำอ ุปกรณ์สำน ักงานไปใช ้  เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

ปานกลาง 
(3) 

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ และชี้แจงทำความ
เข้าใจภายใน สคพ. เกีย่วกับแนวทางการ
ปฏิบัติในการยมืทรัพยส์ินของทางราชการตาม
ประเภทงานด้านต่างๆ  

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 

บ ั ง ค ั บ ข ่ ม ข ื น ใ จ ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำ
ความผิดหรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้วินิจฉัยตีความเอ
อกสารสญัญา เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้
เอกชน 

ปานกลาง 
(5) 

1. ออกประกาศ No Gift Policy 
2. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชันในองค์กร 
3. กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามข้อบังคับ
คณะกรรมการ สคพ. ว่าด้วยประมวลจรยิธรรม
ของคณะกรรมการผู้อำนวยการ เจ้าหน้าที่ 
และผูป้ฏิบัติงาน พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 
4. สอบทานความถูกต้อง และใหค้วามเห็นทาง
กฎหมายโดยถูกต้อง 
5. ดำเนินการตามนโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน และชี ้แจงประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตของ สคพ. 
  

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชางดเว้นการดำเนินคดี 
หรือเรียกค่าปรับ 

ปานกลาง 
(5) 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

การกำหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน
โดยใช้ถ้อยคำเชิงนามธรรมหรือขาดเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ำที่ชัดเจน เปดิช่องให้มีการ
ใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์แก่ผูร้ับจา้งใน
การลดคุณภาพพัสดุและบริการ 

2 4 8 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนดราคา
กลาง 

การกำหนดราคากลางสูงเกินจริง เนื่องจาก
การสืบราคาจากกลุ่มผู้ประกอบการที่มี
ความเชื่อมโยงกัน และการกำหนดราคา
แบบเหมาจ่ายโดยปราศจากการแจกแจง
รายละเอียดค่าใช้จ่าย 

2 4 8 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล การใช้ดุลยพินิจมิชอบในการให้คะแนน
ประเมินคุณภาพ หรือการเลือกปฏิบัติใน
การตัดสิทธิผู้เสนอราคาอย่างไมเ่ปน็ธรรม 

2 4 8 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การตรวจรับพัสด ุ การจัดทำหลักฐานเท็จเพื่อเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายเกินกว่าท่ีเกิดขึ้นจริง และความ
หละหลวมของคณะกรรมการตรวจรับท่ี
เอื้อให้เกิดการลดทอนคณุภาพงาน 

2 4 8 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การเรยีกหรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด (สินบน) เพื่อแลกกับการละเวน้การ
ตรวจสอบความถูกต้องของการส่งมอบงาน 
หรือเพื่อเอื้อประโยชน์ในการตรวจรับและ
เบิกจ่ายเงินโดยมิชอบ 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

 

 

  



แผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนดคณุสมบัติ และ
จัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) 

การกำหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งานโดยใช้ถ้อยคำเชิงนามธรรมหรอื
ขาดเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำที่ชัดเจน 
เปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างในการลด
คุณภาพพสัดุหรือบริการ 

ปานกลาง การกำหนดเกณฑม์าตรฐานเชิงประจักษ์ 
บังคับให้การจัดทำ TOR ต้องระบขุ้อกำหนด 
คุณลักษณะ หรือปริมาณงานเป็นตัวเลขท่ีวัดผลได้ 
หรืออ้างอิงมาตรฐานที่ได้รับการรบัรองอย่างชัดเจน 
โดยห้ามใช้ถ้อยคำหรือคำคณุศัพท์ที่ต้องอาศัยการ
ตีความส่วนบุคคล เช่น คำว่า ตามความเหมาะสม, 
สวยงาม หรือคณุภาพสูง 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตของงาน 

การกำหนดราคากลาง การกำหนดราคากลางสูงเกินจริง 
เนื่องจากการสืบราคาจากกลุ่ม
ผู้ประกอบการที่มีความเชื่อมโยงกัน 
และการกำหนดราคาแบบเหมาจ่าย
โดยปราศจากการแจกแจง
รายละเอียดค่าใช้จ่าย 

ปานกลาง การจัดทำรายละเอียดค่าใช้จ่าย (Bill of Quantities: 
BOQ) หรือตรวจสอบความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
กำหนดให้การสืบราคากลางต้องแจกแจงรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน หรือต้องตรวจสอบความ
เชื่อมโยงของผู้ให้ข้อมูลสืบราคาผา่นฐานข้อมูลกรม
พัฒนาธุรกิจการค้าทุกครั้ง 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 

การพิจารณาผล การใช้ดุลยพินิจมิชอบในการให้
คะแนนประเมินคณุภาพ หรือการ
เลือกปฏิบตัิในการตดัสิทธิผูเ้สนอ
ราคาอย่างไม่เป็นธรรม 

ปานกลาง การกำหนดเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนท่ีเป็นรูปธรรม 
(Objective) และระบุให้ชัดเจนในรายละเอียด
ขอบเขตของงาน โดยห้ามตดัสิทธิผู้เสนอราคาจาก
ข้อบกพร่องทางเอกสารที่ไมม่ีผลตอ่สาระสำคญัของ
การเสนอราคา 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์

การตรวจรับพัสด ุ การจัดทำหลักฐานเท็จเพื่อเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายเกินกว่าท่ีเกิดขึ้นจริง และ
ความหละหลวมของคณะกรรมการ
ตรวจรับทีเ่อื้อให้เกิดการลดทอน
คุณภาพงาน 

ปานกลาง การตรวจสอบและควบคุมการดำเนินงาน 
1. ใช้ระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนกิส์เพื่อยืนยันตัวตน 
ควบคู่กับการบันทึกภาพรวมผูเ้ข้าร่วมงานเพื่อเป็น
หลักฐานเชิงประจักษ ์
2. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับใช้แบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตรวจสอบพัสดุและ
บริการหน้างานอย่างเคร่งครดั หากไม่เป็นไปตาม

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 คณะกรรมการ 
ตรวจรับ 



ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ข้อกำหนดให้ดำเนินการปรับหรือลดค่างานตาม
สัญญาโดยเดด็ขาด 

การเรยีกหรือรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด (สินบน) เพื่อแลกกับ
การละเว้นการตรวจสอบความ
ถูกต้องของการส่งมอบงาน หรือเพื่อ
เอื้อประโยชน์ในการตรวจรับและ
เบิกจ่ายเงินโดยมิชอบ 

ต่ำ มาตรการการแจ้งเบาะแส และการมีส่วนร่วม 
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต (Whistleblowing System) ที่ปลอดภัยและ
ปกปิดข้อมูลผู้แจ้ง เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหรือผู้
สังเกตการณส์ามารถรายงานพฤตกิรรมผิดปกตไิด้
โดยตรง 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 คณะกรรมการ 
ตรวจรับ 

 

 

 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 
การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการสมัคร 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอมแปลง
เอกสาร/หลักฐาน/ใช้ประวตัิส่วนตัวอันเป็น
เท็จ 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับฝากลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย
บุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่งเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัลที่สง่ผลต่อ
การพิจารณาผล 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/วิทยากร/สถานท่ี/
อาหารที่ผูร้ับผดิชอบโครงการไดร้บั
ผลประโยชน์ตอบแทน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ 
เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่่าดำเนิินการ ค่าอำนวย
ความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิิว 
เงิินทอน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่านการฝึกอบรม โดยผิด
เงื่อนไขหรือวัตถุประสงคโ์ครงการ แลกกับ
การไดร้ับผลประโยชนต์อบแทน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ
หรืออำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ
ด้านสวสัดิการ 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาบุคลากร เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
กระบวนการสรรหา 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
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เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ใน
การตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการ
สมัคร 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
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ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอมแปลง
เอกสาร/หลักฐาน/ใช้ประวตัิส่วนตัว
อันเป็นเท็จ 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 
 



ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

รับฝากลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
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การบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้ายบุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่งเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้าย 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
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รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัลที่
ส่งผลต่อการพิจารณาผล 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาฯ พ.ศ. 2564 โดยกำหนด
แผนการรับสมคัร ทั้งนี้การประกาศรับสมัครอย่าง
น้อยต้องมีรายละเอียด คือ ช่ือตำแหน่ง สายงาน 
และขอบเขตของงานในตำแหน่งทีต่้องการบรรจุ, 
วิธีการคัดเลือกบุคคล, ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตั้งแต่ประกาศรับสมัครจนถึงบรรจุ, 
รายชื่อคณะกรรมการที่เกีย่วข้องกับการรับสมัคร 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 สำนักผู้อำนวยการ 
 



ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม  

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/วิทยากร/
สถานท่ี/อาหารที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน 
เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใตโ้ต๊ะ ส่วย 
ค่าดำเนินการ ค่าอำนวยความ
สะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว 
เงินทอน 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการดําเนินงาน
ฝึกอบรม พ.ศ. 2564 และระเบียบ สคพ. ว่าด้วยการ
ดำเนินงานฝึกอบรม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
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การจัดสวัสดิการ เรียกรับสินบน/ผลประโยชน์ เพื่อ
ช่วยเหลือหรืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการด้านสวัสดิการ 

ปานกลาง 
(3) 

ดำเนินการตามระเบยีบ สคพ. ว่าด้วยสวสัดิการ
และประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีและลกูจ้าง พ.ศ. 
2561 และระเบียบ สคพ.ว่าด้วยสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์อื่นของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 
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